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Jamstalldhet och mangfald
for raddningstjansten

Riddningstjanstens uppdrag blir allt viktigare och mer komplext. Klimat-
relaterade hindelser som skogsbrander, skyfall och 6versvimningar blir
mer frekventa och sikerhetsliget stiller allt hégre krav pa civil och
militir beredskap.

Personalf6rsorjning 4r en av de storsta utmaningarna for riddnings-
tjansten. For att kunna moéta den dr ett intensifierat jamstalldhets- och
mangfaldsarbete en férutsittning, och MSB har regeringens uppdrag
att stodja kommunerna i det arbetet.

Den inriktning for stédet som MSB och riddningstjansterna gemen-
samt antagit pekar ut tre malbilder: att arbetsmiljon ér inkluderande
och att det rader nolltolerans mot diskriminering och krinkningar, att
rekryteringsbasen speglar samhallet och att riddningstjansten levererar
en bra och jamlik service till hela befolkningen.

Flera MSB-finansierade studier visar att malbilderna ar langtifran
uppfyllda. Bland annat kvinnor, personer med utlindsk bakgrund och
hbtqi-personer, ser i dagsldget inte raiddningstjansten som en tinkbar
arbetsplats. Bland de kvinnor som har velat arbeta i riddningstjansten
och utbildat sig till brandman eller brandingenjor har en stor andel valt
bort riddningstjansten pa grund av krinkningar och diskriminering,
Det ir ohallbart.

Kunskapen finns. Nu behéver den omsittas i praktiken ute pa
raddningstjansterna.

Den hir vigledningen, som ir en vidareutveckling av en tidigare
publicerad handbok pa omradet, dr en hjilp i att fortsitta arbetet for
en mer jamstilld och inkluderande riddningstjinst.

Charlotte Petri Gornitzka

Generaldirektor
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
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Jamstalldhet och
mangfald ger effektivare
raddningstjanst

Varfor en vagledning i jamstalldhet
och mangfald?

Vigledningen syftar till att riddningstjansterna som arbetsplatser
ska bli mer inkluderande, och ytterst till att organisationerna ska
kunna utveckla det operativa och férebyggande arbetet i takt med
samhaillsutvecklingen.

Malgruppen ir i forsta hand de som arbetar inom den kommunala
riddningstjinsten, men ocksa politiker som styr 6ver riddningstjinsten
och de som utbildar blivande anstillda eller sjilva utbildar sig fér yrken
inom riddningstjinsten dr tinkta malgrupper. Riddningstjinsterna
arbetar aktivt med att identifiera risker. Malet dr att forebygga och
hantera olyckor. For att kunna bidra till att invanarnas vardag blir sa
siker och trygg som mojligt behéver riddningstjansten utvecklas
1 6verensstimmelse med 6vriga samhillet. Det kriver kunskap om
minniskors olika livsvillkor och en férmaga att kunna méta hela
befolkningen, alltsa bland annat 6kade kunskaper om jimstilldhet
och mangfald.

Arbetsmiljon ska sjalvklart vara fri fran diskriminering och krinkningar,
och alla anstallda ska kunna férverkliga sin fulla potential. Jimstalldhet
och inkluderande arbetsplatser dr en forutsittning for att kunna rekry-
tera och behilla den kompetens som riddningstjinsten behéver.

En réddningstjanst fér alla 9



Jamstalldhet och mangfald ger effektivare raddningstjénst

MSB:s inrikining

Hosten 2021 antog MSB i samarbete med riddningstjinsterna en
ny inriktning for stédet till riddningstjinsterna pa det har omradet.
Den utgir fran tre malbilder som ska vara uppfyllda ar 2030:

* Arbetsmiljon och utbildningsmiljon dr inkluderande och det
rader nolltolerans mot diskriminering och krinkningar

* Riddningstjinstens rekryteringsunderlag speglar samhillet,
mangfald 4r en naturlig del i att bedriva verksamheten

* Riddningstjinsten levererar en bra och jimlik service till

hela befolkningen

Till inriktningen hor en handlingsplan med konkreta dtgirder som

MSB och riddningstjinsterna, var for sig och gemensamt, ska

genomféra de ndrmaste dren for att uppna malbilderna.
Dokumentet i sin helhet h1ttar du pa www.msb.se/sv/ Dubh—

ningstjansten-2030/.

Jamfort med tidigare inriktningar har fokus breddats i den nya
inriktningen. Exempel pa férindringar:

* Arbetsmiljon betonas tydligare.

* Fler aspekter av mangfald 4n jamstilldhet lyfts fram. Oftast avses
etnisk mangfald nir vi pratar om mangfald: att riddningstjansten
1 takt med att en allt stérre del av befolkningen har utlindsk
bakgrund dels har ett behov av att rekrytera fler personer med
utlindsk bakgrund, dels 6verlag behover hoja den interkulturella
kompetensen inom sina organisationer. Detta dr nédvindigt for
att kunna leverera en bra och jamlik service till hela befolkningen.

* Och om det tidigare arbetet i stor utstrickning fokuserat pa att
rekrytera fler kvinnor som operativ personal sa finns det nu en
6kad medvetenhet om att ocksa granska hur det ser ut pa andra
hall inom organisationerna, inte minst pa chefsposterna.

10 En raddningstjanst for alla
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En lagesbild

Definitioner:

Jamstalldhet ar nar kvinnor och man har samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Jamlikhet innebar rattvisa forhallanden mellan alla grupper
i samhallet, och att alla manniskor har lika varde, oavsett kon,
hudfarg eller sexuell laggning.

Pa arbetsmarknaden definieras mangfald genom att koppla

begreppet till de sju diskrimineringsgrunderna. Det vill sédga kon,
kénsoverskridande uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning och alder.

Personal som aker pd internationella insatser genom MSB har sedan
linge haft en handbok i jimstilldhet till stod. Insatsen blir helt enkelt
mer verkningsfull med forstaelse for kvinnors och mins skilda villkor.
Det ir de flesta 6verens om nir det giller insatser i andra linder.

Diremot har samma tanke inte varit riktigt forankrad nir det giller
svensk riddningstjinsts arbete i Sverige. Nagon vigledning i jimstilld-
het motsvarande den for internationella insatser hade inte funnits for
dem som jobbar i eller utbildar f6r svensk riddningstjanst innan den
férra handboken lanserades varen 2019. Det dr forstdeligt. Sverige ér
ett av virldens mest jimstillda linder — men just detta faktum kan
ocksa skapa en blindhet for de skillnader och maktstrukturer som finns
ocksa pa hemmaplan.

Att Sverige inte har uppnatt jimstilldhet visar sig bland annat i gapet
mellan mins och kvinnors l6ner och dirmed pensioner, mins vild mot
kvinnor, skillnaden i livslingd och den kénsuppdelade arbetsmarknaden.

En réddningstjanst for alla 13



En lagesbild

Kvinnor har fortfarande i genomsnitt I&gre 16n an q

man. De arbetar i sektorer som generellt &r mindre

vdlbetalda, de arbetar ocks& mer deltid, tar

ut merparten av féraldrapenningdagarna

och VAB-dagarna samt har fler sjukdagar. ﬂ
Det leder till en Igre inkomst, vilket i sin tur

ger mindre pension. Kvinnor har i genom- 0
snitt bara 73 procent av mdns pension. 73 A)

44

Av de 30 vanligaste yrkena i Sverige hade ar 2020
endast 4 en jamn konsférdelning (dvs 40-60 procent
kvinnor och 40-60 procent man).

96 % Det mest kvinnodominerade yrket av de
30 stérsta var forskolldrare med 96 procent

kvinnor kvinnor och 4 procent man.

1 0/ Det mest mansdominerade yrket var
. 0 tr&arbetare, snickare m.fl. med 1 procent
kvinnor kvinnor och 99 procent man.

© 85 ar 81 ar

Medellivsiciingden i Sverige var 2022
85 ar for kvinnor och 81 ar fér man.

Kélla: Statistiska Centralbyran
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En lagesbild

Pi samma sdtt som Sverige dr ett 1 internationellt perspektiv jamstllt
land sa har vi ocksa en férhallandevis hog grad av jamlikhet, jamfort
med manga andra linder 1 virlden.

Det betyder inte att Sverige ér jamlikt, vilket visar sig bland annat
i skillnaderna i medellivslingd mellan olika grupper.

Ar 2020 var den férvantade &terstGende
levnadslangden vid 30 ars alder 50,6 a&r fér en
kvinna med endast férgymnasial utbildning.

En kvinna med eftergymnasial utbildning kunde
vid 30 ars alder férvantas leva 57,1 ar. Skillnaden
var alltsé 6,5 ar.

44
For ménnen var motsvarande siffror 48,3 &r for
den med endast férgymnasial utbildning och 54,1 ar
med eftergymnasial utbildning, en skillnad p& é ér.
> |
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En lagesbild

Vanligt med fokus pa fa kvinnor

Den jamstilldhets- och mangfaldsfriga som genom aren har fatt mest
uppmirksamhet i riddningstjansten 4r att sa fa kvinnor dr brandmain.
Detta fokus ir inte unikt for riddningstjansten. Forskning har visat att
jamstélldhetsarbete ofta kommer att handla om kvinnors underrepresenta-
tion, och didrmed blir en fraga om och for kvinnor.

Redan 1997 fick davarande Riaddningsverket i sitt regleringsbrev upp-
draget att foresla atgirder for att forbittra rekryteringen av kvinnor som
brandmin. Uppdraget redovisades i rapporten Brandman — och kvinna?.
Direfter har jamstalldhet och mangfald varit en dterkommande punkt i
forst Riddningsverkets och darefter i eftertridaren MSB:s regleringsbrev
och instruktion.

Det finns flera skil att bredda rekryteringen. Ingen ska pa osakliga
grunder stingas ute fran ett yrke och en alltfér homogen personalstyrka
paverkar mojligheten att leverera jamstilld och jamlik service till invanarna.

Och sd som rekryteringsliget ser ut nu, framférallt ndr det giller deltids-
brandmin, har arbetsgivarna inte rad att rata potentiella kandidater.

Ar 2002 héll davarande férsvarsministern Bjérn von Sydow ett anférande
vid den arliga branschkonferensen Brand. Dir konstaterade han bland
annat att andelen kvinnor anstéllda som heltidsbrandman var 0,2 procent.
Forsvarsministern sag det som nédvindigt att andelen skulle 6ka. Det har
den ocksa gjort, dven om kvinnor fortfarande ar i klar minoritet.

Nir den tvadriga brandmannautbildningen Skydd mot olyckor, SMO,
startade ar 2003 i Rdddningsverkets regi ersatte den en tidigare femton
veckor lang utbildning, dir riddningstjinsterna handplockade personer
for anstillning,

Aven om SMO inte har inneburit den stora Skning av kvinnor i operativ
tjdnst som manga hoppades nir utbildningen skapades, sa har den dnda
bidragit. Fortfarande finns det organisationer som inte har en enda kvinna
1sin operativa personal, men totalt av den heltidsanstillda operativa
personalen i Sverige var ar 2022 7,8 procent kvinnor.

Hela 6kningen har skett sedan SMO startade. Langt fler kvinnor dn fore
SMO soker sig till yrket. Eftersom antagningen sker baserat pa betyg har
kvinnor en férdel i den slutliga antagningen, eftersom kvinnor som grupp
har hogre betygsgenomsnitt 4n man som grupp. Andelen kvinnor ligger
alltid hogre bland dem som antas till utbildningen 4n bland dem som soker.

Det pagir ett stindigt arbete for att intressera fler kvinnor och fler
med utlindsk bakgrund fér utbildningen.

16 En raddningstjanst for alla



En lagesbild

Diagram 1. Antal sdkande och antal antagna till SMO varannan hdsttermin
2003-2023 (av utrymmesskal visas endast varannan hdsttermin)
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Diagram 2. Andel kvinnor i procent bland de s6kande respektive bland de
antagna till SMO varannan hésttermin 2003-2023 (av utrymmesskal visas
endast varannan hdosttermin)
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Antalet och andelen kvinnor som soker sig till riddningstjansten har
alltsd okat. Det innebar inte att alla ocksa stannar kvar.

En réddningstjanst for alla 17
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Varfor slutar kvinnor i hogre utstrackning
an man?

Om jamstilldhetsarbetet inledningsvis koncentrerades pa att fa fler
kvinnor att s6ka sig till utbildningarna ligger nu ocksa ett stort fokus
pa att skapa forutsittningar for att kvinnor ska vilja arbeta kvar inom
riddningstjdnsten.

I den nya inriktningen for 6kad jamstilldhet och mangfald nimns en
inkluderande arbets- och utbildningsmilj6 fri fran diskriminering och
krinkningar férst bland malbilderna.

Viren 2021 publicerade forskarna Lena Grip och Stefan Karlsson

vid Karlstads universitet en studie som de gjort pa uppdrag av MSB:
Rdiddningsutbildades karridrval. Studien visade att 41 procent av de kvinnor
som under tio ars tid gatt ut SMO eller RUB, pabyggnadsaret for brand-
ingenjorer, inte arbetar 1 riddningstjinsten. Motsvarande siffra for de
min som under samma tid fullf6ljt utbildningarna var 29 procent.

Tva ar senare, varen 2023, gjorde Lena Grip och Stefan Karlsson en
liknande studie pa dem som under aren 2010-2020 gatt igenom MSB:s
grundutbildningar fér att bli deltidsbrandmin, riddningstjanstpersonal
1 beredskap.

Ocksa dir visade det sig att en storre andel av midnnen édr kvar i radd-
ningstjansten. 70 procent av de min som besvarat enkiten jobbade
som deltidsbrandmin, mot 50 procent av kvinnorna.

Avsevirt fler midn dn kvinnor utbildar sig till att bli brandman.

Foér dem som liser pabyggnadsutbildningen i riddningstjanst for
brandingenjorer, RUB, dr konsférdelningen jamnare.

18 En raddningstjanst for alla



En lagesbild

Diagram 3. Andel kvinnor pa RUB 2011-2022
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Men f6r bade brandmin och brandingenjérer giller att kvinnor limnar
raddningstjansten, eller ibland inte ens borjar jobba dir, 1 betydligt
hégre utstrickning 4n méin.

Ett skil att vilja en annan arbetsplats ar att det dr svart att gora
karridr eller fA mer avancerade och utvecklande arbetsuppgifter. Runt
50 procent av dem som idag inte jobbar i riddningstjansten har angett
det som svar i undersékningen Riddningsutbildades karridrval, och det
missnojet dr ganska jamnt fordelat mellan kvinnor och man.

Diremot ir det stor skillnad pa hur kvinnor och min uppfattar andra
faktorer. Bland de kvinnor som dr kvar i branschen svarar 70 procent
att det férekommer krinkningar eller diskriminering pa grund av kon,
och det syns ingen markant skillnad 1 svaren mellan brandingenjorer
och brandmin. Av de kvinnor som har utbildat sig f6r, men inte jobbar
inom, riddningstjansten dr det en annu hoégre andel, 80 procent, som
anser att det inom raddningstjansten férekommer krinkningar eller dis-
kriminering pa grund av kon. Bland de SMO- och RUB-utbildade min
som inte jobbar i riddningstjansten anser 40 procent att det férekommer
krinkningar eller diskriminering pa grund av kon.

Andelen som sjilva har blivit utsatta ir strax 6ver 60 procent bland
de SMO- och RUB-utbildade kvinnor som inte arbetar i riddnings-
tjansten, och obetydligt ligre bland dem som arbetar ddr. Fem procent
av mannen anger att de sjilva har blivit utsatta.

En réddningstjanst for alla 19
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I studien 6ver deltidsbrandmin uppgav nirmare 30 procent av kvin-
norna (och 3 procent av minnen) att de sjilva varit utsatta. Det dr en
pafallande ligre andel 4n bland de heltidsanstillda, men visar inda pa
betydande problem ocksa pa deltiden.

Brist pa jamstilldhet har varit en avgdrande faktor f6r 57 procent av
de SMO- och RUB-utbildade kvinnorna som sokt sig bort.

Bristande jimstilldhet har ocksa spelat in f6r 22 procent av de min
som arbetar nagon annanstans — men forskarna tror att begreppet
tolkas olika av kvinnor och min. Dir kvinnor berittar att de fatt
kommentarer om sina kroppar eller om att de inte passar in, eller ut-
satts for ovilkomna sexuella nirmanden, pratar minnen om diskrimi-
nerande rekrytering, Flera man uppger att kvinnor gynnas av positiv
sirbehandling, och att minnen sjilva dirmed hamnar i bakvattnet.
Uppfattningen styrks av att 61 procent av miannen men bara 30 procent
av de kvinnor som inte jobbar i riddningstjinsten har sokt, men inte
blivit erbjudna tjdnst.

Slutsatserna i rapporten fran 2021 stimmer vil 6verens med de antag-
anden som forskare vid Karlstads universitet gjorde tio ar tidigare
1 rapporten 7 Jamstilldhet, mangfald och svenska raddningstianster”’. Dir sag
man att yngre man var mindre positiva till jaimstalldhet 4n dldre min,
och férmodade att det hingde ihop med att yngre min upplevt oonskad
konkurrens fran kvinnor nir det gillde tjanstetillsattningar.

Faktaruta:

Rapporterna "Raddningsutbildades karriarval: en genus- och mang-
faldsanalys av yrkesverksamhet bland alumner fran SMO- och
RUB-utbildningar” samt "Arbetsforhallanden for deltidsbrandman/
raddningstjanstpersonal i beredskap” finns bada att ladda ner pa
MSB:s hemsida.

Projektet Den genuskodade raddningstjanstens slutrapport
"Jamstalldhet, mangfald och svenska raddningstjanster” gavs
ut av Karlstad University Press 2012.
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En lagesbild

Me too och raddningstjansten

Med start i Hollywood hosten 2017 spred sig Me too-uppropen Gver
stora delar av virlden. I Sverige gick kvinnor i bransch efter bransch
thop och sammanstillde vittnesmal om krinkningar de varit med
om pi jobbet.

Riddningstjanstens Me too-upprop blev offentligt den 22 november
2017 under dmnestaggen #LarmetGir. Pa sidan www.larmetgar.se
samlades fortlépande berittelser om mobbning och férédmjukande
behandling,

Under mindre dn en vecka efter att uppropet offentliggjorts kom
det in 6ver hundra vittnesmal fran kvinnor som var eller hade varit
anstallda i riddningstjansten. Samtliga vittnesmal var anonymiserade
fore publicering, Ingen férévare pekades ut med namn och de vittnande
kvinnorna skrev heller inte sina namn.

Minga vittnesmal ror sexuella trakasserier. I nagra fall fysiska Gver-
grepp, men oftare beskrivningar av att vara en stindig maltavla for grova
”skdmt” och en genomgaende sexualiserad jargong:

”Jag fick en vilkomsthilsning i form av en banan med kondom pa
1 mitt postfack férsta dagen pa mitt nya jobb”. ”Beroende pa vem som
gjorde laguppdelningen pa fysen kallades jag ibland helt enkelt for
’Halet’. ”Foton pa kollegans penis i min telefon”.

Flera vittnade om att andra krinkningar dr vanligare och ofta lika
skadliga som sexuella trakasserier. Det kan réra sig om féorminskande,
misstinkliggérande, utfrysning, osynliggérande och forakt.

En réddningstjanst for alla 21
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Ett genomgaende tema dr att den utsatta kvinnan inte fatt stod, vare
sig av kollegor eller chefer. ”Virst av allt for mig ar inte sjalva trakas-
serierna. Virst dr de chefer som vet men inte vagar agera.”. ”’Jag tycker
det dr fruktansvirt med alla kollegor som statt och *flinat med’ nir det
skdmtats om mig. Minniskor som varje dag ska férvintas ta hand om
andra 1 svéra situationer och std upp f6r demokrati har Sppet fnissat
med, forl6jligat mig och instimt 1 den sjuka jargongen.”

Ett par manader efter att amnestaggen #LarmetGar blivit offentlig
bjod Foreningen Sveriges Brandbefil in till ett seminarium pa temat
sexism och trakasserier. MSB har drivit pa for att fragan ska tas upp
under samtliga konferenser inom riddningstjinstomradet dir MSB
ar medarrang6r, men det finns ingen samlad bild av vad foljderna
av uppropet har blivit pa landets arbetsplatser.

Omhandertagande av trakasserier,
sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling

Forsvarsmakten presenterade 2018 en rapport efter sitt Me too-upprop
och efter tidigare forskning om sexuella trakasserier i férsvarsmakten.
Rapporten heter Utredning av systematiskt omhdindertagande av trakasserier,
sexcuella trakasserier och krinkande sarbebandling.

Minga av slutsatserna i rapporten kan 6verforas frin de militara
organisationerna till riddningstjansterna. I bada fallen domineras
arbetsplatserna av man och ar starkt forknippade med maskulinitet.
Det leder till en generell bild av kvinnor som avvikande. Dirmed
placeras de i en underordnad stillning, tillsammans med man som inte
uppfyller idealbilden med egenskaper som stark och tivlingsinriktad.
Att hamna langt ner i en hierarki och betraktas som avvikande har
samband med risk att utsittas for sexuella trakasserier.

Trakasserier grundar sig i ojdmlika makiférhallanden,
vem som dr 6verordnad respektive underordnad.

En arbetsplats som tolererar skimt och jargong med sexuella anspel-
ningar normaliserar sexuella trakasserier. De blir till “saidant man far
tala” eller ”hir dr det hogt 1 tak”. Detta paverkar ocksa hur organisationen
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tar sig an de fall av trakasserier som anmals. Ger den stod till den som
anmialer, eller utsitter organisationen den anmilande for repressalier?
Utdelas straff till den som har trakasserat eller blir det inga paféljder?

Antalet anmilningar siger inte nédvindigtvis hur vanligt det dr med
trakasserier. Det finns 1 princip alltid ett morkertal. En liten mangd
anmalningar kan forstas betyda att organisationen har ett bra arbets-
klimat, men fa rapporterade fall kan ocksa tyda pa att manga avstar
frin att anmaila for att inte riskera att raka illa ut, eller for att de inte
tror att anmalan leder nigonvart.

Nir Riddningstjinsten Syd hade drivit projektet Brandstation for alla
ett tag tridde kvinnor fram och berittade om trakasserier fran kollegor.
Féljden blev fler skriftliga erinringar 4n tidigare.

Efter att riddningstjinstens Me too-upprop blivit offentligt tog MSB
fram foldern ”Sitt stopp for krinkningar!”, som kortfattat beskriver
vad den som har blivit utsatt bor gora och hur arbetsgivaren ska agera.

Ett fundament dr att det ér den som blir utsatt som avgor
om beteendet dr ovalkommet eller inte.
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Samtidigt som den utsatta har tolkningsféretride dr det inte hen sjilv
som har ansvaret for att forhindra eller stoppa ett oonskat beteende.
Det ansvaret vilar ytterst pa arbetsgivaren, chefer och arbetsledare.
Medarbetare har ocksa ett ansvar for att férhindra krinkningar, sirskilt
de medarbetare som sjilva f6ljer normen till exempel genom att vara
min pa en mansdominerad arbetsplats.

Checklista om du blivit utsatt:

[J Sag ifran! Det ar aldrig acceptabelt att kranka nagon, men
det ar inte sjalvklart att den eller de som utsatter dig forstar
hur du uppfattar det. Du behéver markera att personen eller
personerna gar éver gransen.

[J Beratta! Prata med din narmaste chef eller med nagon
hégre upp i organisationen.

[J Anteckna! Skriv ner vad som hént och nar. Det hjalper dig
att minnas och kan gdéra det lattare att bli trodd.

[J Vanta inte for 1ange! Det blir svarare att atgarda ju langre
tiden gar.

Checklista for arbetskamrater:

O Var uppmarksam pa ditt eget beteende.

[0 Om du sjalv tillhér normen, var extra uppmarksam pa hur
du beter dig.

[0 Vaga sta upp fér den som blir utsatt! Sag ifran nar nagon
annan uppfér sig illa.

Checklista for arbetsgivare:

[ Forebygg! Arbetsgivaren ar skyldig att arbeta férebyggande
sa att ingen riskerar bli utsatt. Alla pa arbetsplatsen ska
kanna till vilken policy som galler.

[ Att trakassera ar ett brott som kan polisanmalas. Oavsett om
det polisanmals eller inte &r det arbetsgivarens ansvar att se till
att trakasserierna upphor.
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[0 Far du som arbetsgivare veta att nagon kanner sig trakasserad
maste du agera snabbt.

[0 Utred! Ta reda pa vad som har hant. Bérja med att prata med
de berdrda sa fort som mojligt. Traffa dem separat och avskilt.
Tydliggor att du dokumenterar samtalet. Att utreda kan ocksa
innebara att utse en opartisk utredare som har kompetens inom
omradet och som har parternas fortroende. Kommunicera lépande
med bada parter i utredningen.

[J Ingrip! Visar utredningen att trakasserierna har skett ska du
se till att de upphor. De arbetsrattsliga atgarderna kan vara
en skriftlig varning, l6neavdrag, omplacering eller i allvarliga
fall atalsanmalan och uppséagning av den som har trakasserat.
Uppséagning av personliga skal eller avsked ar extrema atgarder
som blir aktuella férst om handelserna upprepats trots atgarder.

[J Folj upp! Om krankningarna fortsatter maste du 6vervaga
vilka ytterligare atgarder som kan sattas in for att fa stopp
pa trakasserierna.

Faktaruta:

Arbetsgivaren har ansvaret for att arbetsmiljon ar sund och saker, att
krankande sarbehandling férebyggs och att drabbade tas om hand.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljéarbete
(AFS 2001:1) och om organisatorisk och social arbetsmiljo,
(AFS 2015:4) utvecklar arbetsgivarens ansvar.

Arbetsmiljoverket kan upplysa om arbetsmiljoregler och kan ocksa
gora inspektion pa arbetsplatsen. Lds mer pa Arbetsmiljoverkets
hemsida: www.av.se.

Utlandsk bakgrund

Savil MSB:s utbildningar som riddningstjanstorganisationerna for
statistik 6ver antal och andel kvinnor. Nar det giller diskriminerings-
grunden etnisk tillh6righet finns inte motsvarande siffror registrerade,
men 1 studien om riddningstjinstutbildades karridrval fran 2021
uppger 7,6 procent att de har utlindsk bakgrund. I en uppféljande
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studie som vinde sig till dem som utbildat sig till deltidsbrandmin
var andelen 6,5 procent. Siffrorna kan sittas i relation till Statistiska
Centralbyrans befolkningsstatistik som sdger att 26,9 procent av Sveriges
befolkning vid 2022 ars utgang hade utlindsk bakgrund. Termen
utlindsk bakgrund innebir att personen antingen sjilv ar utrikes fodd
eller har tva utrikesfodda forildrar (utrikes kan ocksa innebara nagot
av de nordiska linderna). Det dr uppenbart att personer med utlindsk
bakgrund ar kraftigt underrepresenterade 1 svensk riddningstjinst.

I december 2022 gjorde konsultfirman Gullers pa uppdrag av MSB
en malgruppsanalys av underrepresenterade grupper inom raddnings-
tjansten. Analysen byggde pa intervjuer med kvinnor, hbtqi+-personer
och personer med utomnordisk bakgrund, bade sidana som arbetar
inom riddningstjansten och sidana som inte gor det.

De intervjuade som har utomnordisk bakgrund och som jobbar i
riddningstjansten dr knappt en handfull personer, men det dr virt att
lyfta fram nagra av deras citat:

"Omodern, ostrukturerad, valdigt hégervrickad organisation.
Det dringa utrikesfédda i organisationen. De ska knappt f&
mojlighet att vara med och pdverka organisationen.”

och:

"Det finns ledargestalter i varje géng. De kan vara informella
och ar bra pd att prata. Det &r de vita, arga méannen. De tar
varje fillfalle i akt att kommentera och vinkla nyhetshdandelser
i ett forsdk att f& dver andra. De vill férminska. De tar mycket
plats och det @r svart att séga emot.”

I stort sett alla intervjuade som tillhor en eller flera underrepresenterade
grupper dr eniga om att det finns maktstrukturer, tydliga och dolda,
som paverkar hur minoriteter blir behandlade. De intervjuade pratar
om allt fran rena trakasserier till mer subtila beteenden.

Det brukar kallas f6r mikroaggressioner, handlingar och beteenden
som leder till att den som tillh6ér en minoritet stindigt paminns om att
hen ir av ett annat slag 4n majoriteten. Det kan vara vinligt stillda fragor
som “var kommer du ifrin egentligen?”, uppenbar misstinksamhet
som nir butikspersonal punktbevakar en morkhyad kund, eller grévre
krinkningar. Den som regelbundet utsitts for dessa mikroaggressioner,
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oavsett om de delas ut medvetet eller omedvetet, drabbas av minoritets-
stress; nedstimdhet Gver att ha blivit krinkt och en stindig oro Gver att
bli utsatt f6r exkluderande beteenden. Det kan gilla alla som befinner
sig 1 minoritetssituationer: kvinnor pa en mansdominerad arbetsplats,
morkhyade i ett i Gvrigt vitt sammanhang eller homosexuella 1 hetero-
normativa miljéer. Minoritetsstress kan i sin tur leda till att den som

sjalv hor till majoriteten kan tycka att personen 6verreagerar nir hen
blir krankt.

Checklista:

[0 Anvand inte nedvarderande ord som har med etnisk eller nationell
bakgrund att géra. Ar du oséker pa om ett ord &r nedsattande —
anvand ett annat.

[J Téank pa att fragor om ursprungsland eller bakgrund kan bero
pa positiv nyfikenhet, men anda skapa en kansla av att vara
avvikande.

Alder

En av de skyddsgrunder som diskrimineringslagen listar 4r alder. I den
tidigare nimnda rapporten om SMO- och RUB-utbildades karridrval
svarar 17 procent av kvinnorna och 8,7 procent av minnen att de har
egna erfarenheter av krinkningar eller diskriminering som har att géra
med alder. Framf6rallt verkar unga kvinnor kinna sig ifragasatta och
inte tagna pa allvar.

I sasmmanhanget kan ocksa den rapport nimnas som MSB ldt géra
under 2022 om vilka fysiska krav landets riddningstjinster stiller
vid nyrekrytering, Kartliggning av riddningstianstens anstillningskrav for
brandmdén 2022.

En stor majoritet av heltidsorganisationerna viljer att anvinda en
hogre hastighet pa rullbandet 4n de 4,5 km/h som Arbetsmiljéverket
foreskriver vid medicinska kontroller infor att en person ska fa rokdyka.
Flera av dem tillimpar olika hastigheter beroende pa den sékandes
alder, vilket innebir att en yngre person maste ga i en hogre hastighet
in en aldre. Det kan diskuteras om det méjligen 4r diskriminerande att
stilla olika krav utifran alder.
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Diskrimineringslagen férbjuder diskriminering som har samband
med funktionsnedsittning. Om en verksamhet inte genomfor skiliga
atgirder fOr att en person med funktionsnedsittning ska kunna delta
1 verksamheten kan det vara diskriminering,

Vad som ir skiligt avgors fran fall till fall.

Jobbet som brandman kriver god kondition och fysisk styrka. Att
arbetsgivaren inte anpassar arbetsmiljon s att ndgon som ér kraftigt
rorelsehindrad eller synskadad ska kunna jobba som brandman ér
inte diskriminering,

Men flera andra yrken och positioner inom raddningstjansten stéller
inga sirskilda fysiska krav. Precis som organisationer och arbetsplatser
1 resten av samhillet behover raiddningstjansten sikerstilla att arbets-
miljon 4r inkluderande och anpassad for funktionsvariationer f6r de
yrkesgrupper dar fysisk styrka inte krivs for att utfora arbetsuppgifterna.
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Likvardiga maojligheter till omkladning
och dusch

Fortfarande har manga kvinnor i utryckande tjanst betydligt simre
moijligheter till ombyte, dusch och aterhimtning 4n sina manliga kollegor,
dven om sirskilda omklidningsrum fér kvinnor har inrittats pa manga
stationer runt om i landet.

Nitverket Kvinnor 1 riddningstjansten, KIRtj, skickade ar 2020 ut en
enkit till sina medlemmar angaende omklidningsrum. 123 personer
svarade. En klar majoritet, 84 procent, svarade att deras arbetsplats har
omklidningsrum for kvinnor. Betydligt firre, 55 procent, tycker att
deras omkladningsrum ir lika bra som mannens. ”Mycket lingre att
springa till larmkliderna. Det ligger pa fel vaning, 1 fel dnde av stationen,
en n6dlosning”, skriver nagra.

KIR¢j hor till dem som féresprakar gemensamma omklidningsrum,
sadana som Brandkiaren Attunda har infért. Deras station i Sollentuna
byggdes helt utan traditionella omklidningsrum f6r kvinnor och min.
Istallet har stationen enskilda omklidningsbas for alla, ungefir som
provhytter, och individuella duschbas. Bastu och relaxrum 4r gemen-
samma, och dir ktdvs badklider.

Utformningen ir gjord med hinsyn till den som inte definierar sig
som vare sig man eller kvinna och till den som ogillar att vara naken
tillsammans med arbetskamrater.

En stor fordel ar att lagandan stirks nir alla kan vara med i bastun
under diskussionerna eller bearbetandet av svara hindelser.

En annan poing dr att Brandkaren Attunda vid byggstarten 2017
inte behovde gissa hur manga kvinnor som kommer att jobba 1 f61-
bundet 2025 eller 2035 for att dimensionera omklidningsutrymmena,
utan kunde anvinda ytorna mer flexibelt.

Brandkaren Attundas exempel har fatt flera efterféljare runt om
1 Sverige, bade pa heltidsstationer och deltidsstationer. Ocksa 1
Finland finns stationer som har inspirerats av de svenska gemen-
samma omkliddningsrummen.
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Checklista for omkléddningsrum:

[0 Hur ser omkladningsutrymmena ut pa er station? Hur ar det
med bastun? Vad missar den som kanner sig obekvam i bastun?
Finns det nagot satt att behalla bastuns roll for aterhamtning,
men ta bort det som gor att den exkluderar en del anstallda?

[0 Ska ni bygga nytt? Fundera 6ver hur omkladningsrummen ska
utformas for att inte bli exkluderande!

Ocksa nar det giller kldder och skor har det gatt framat, men fort-
farande har en del riddningstjinster svért att skaffa fram larmstill,
skyddsskor och annan skyddsutrustning i storlekar som passar den som
ir kortare och har mindre fétter in medelbrandmannen. Det giller ofta
kvinnor, men kan ocksa gilla min.

Aktiv upphandling

Ett sitt att forbittra férutsittningarna kan vara aktiv upphandling;

Lagen om offentlig upphandling styr vilket anbud képaren ska anta.
En grundprincip dr att anbudet med ldgst pris ska antas, under férut-
sittning att kvalitetskraven dr uppfyllda.

Kvalitetskraven ska definieras 1 upphandlingsunderlaget. Dir gar
det att skriva in krav pa sadant som att skyddsklider ska passa bade
min eller kvinnor eller att verktyg ska kunna anvindas av personer
med olika kroppslingd.

I upphandlingen gar det ocksa att stilla krav pa att den som ska
leverera till exempel foretagshilsovard eller psykologtjanster kan till-
handahilla konsulter av vardera kén, om det behévs i den organisation
som upphandlar tjinsten.

Ett fullt mojligt krav ér att leverantoren ska ha ett aktivt och
dokumenterat internt jaimstélldhetsarbete. Sddana krav anvinds inte
vid kép av enstaka varor, men dr mojligt att stilla infor tecknandet av
storre ramavtal dir de potentiella anbudsgivarna dr medelstora och
storre foretag,
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Kravet om jamstilldhetsarbete kan formuleras som ett kontrakts-
villkor efter att en leverantor har blivit antagen och pabérjat uppdraget.
For att kunna stilla krav pa leverantérens jamstilldhetsarbete maste
den upphandlande riddningstjinsten ha en egen jamstilldhetspolicy
som efterlevs.

Checklista infor upphandling:

[J Gaigenom vilka jamstalldhetskrav ni vill stalla.

[J Ta hjalp av en kommunal upphandlingsenhet eller en extern
konsult for att formulera krav som haller sig inom lagen.

[J Tank pa att varje upphandling ar unik. Det gar inte att anvanda
universella krav som alltid kan inga i férfragningsunderlaget.
Daremot ar det bra att ha en lista med tankbara krav eller fragor
att ga igenom infor varje upphandling.
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Mensskydd

En manlig chef i ett stort forbund berittade att han fran en av sina
kvinnliga anstillda fatt fragan: “men varfor finns det inga bindor i
forsta forbandsladan?!”. Lite hipet svarade han: ”vi har aldrig tinkt pa
det” — och rittade till bristen. En annan riddningstjinst som komplet-
terat den vanliga forsta hjilpen-utrustningen ar Pited. Det skedde efter
papekande fran Annette Askenryd, som ir deltidsbrandman i Pited

och aktiv i Brandminnens Riksférbunds mangfaldsgrupp. Hon hade
egna erfarenheter av att Gverrumplas av mensen och skrev till stations-
cheferna och bad dem utrusta alla bilar med ett litet n6dkit med bindor
och vitservetter, vilket ocksi skedde.

Skapa handlingsplaner for graviditet,
amning, foraldraledighet

Fo6r den som dr gravid och arbetar i utryckande tjianst giller sérskilda
regler. Gravida far inte sysselsdttas med rok- och kemdykning. For-
budet giller dven under amningsperioden. Arbetsgivaren ska anpassa
arbetsuppgifterna, och den gravida far behalla anstillningsvillkor och
l6neférmaner under graviditeten och amningsperioden.

For deltidsbrandmin och -befil, riddningstjanstpersonal i beredskap,
ar situationen vid graviditet och amning extra besvirlig. Riddnings-
tjdnsterna har sillan icke-operativa arbetsuppgifter som deltidsbrand-
minnen kan utféra under sina ordinarie jourpass. Det finns forsakringar
som kan tecknas och betalas individuellt, men de ticker endast en del
av inkomstbortfallet.

Andra faktorer att beakta nir organisationen utformar handlings-
planer for graviditet, amning och forildraledighet ér att arbetsgivaren
bér hilla kontakten med den anstillda under férildraledigheten och
bjuda in till sidant som personalméten och utbildningar. Den som
vill ska ocksa erbjudas att delta i Gvningar och fysisk trining under
torildraledigheten.

Detta giller alla férdldralediga, ocksa man.
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Faktaruta:

De foreskrifter som reglerar arbetet for gravida och ammande
arbetstagare finns i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS 2007:5.

Ro&k- och kemdykning regleras i AFS 2007:7.

Anpassa verktyg och metoder

Med aren har fler och fler ergonomiska verktyg utvecklats, verktyg
som passar dven for den som inte dr lang eller rastark, och som skulle
minska risken for belastningsskador fir alla som jobbar operativt. Men
det 4r inte alla riddningstjinster som koper in till exempel slangkorgar
som dven kortvixta kan béra utan att de slipar i trappstegen.

Radl Ochoterena och Lotta Vylund, bada forskare vid forsknings-
institutet RISE, undersokte pa uppdrag av MSB varfor inte alla
riddningstjinster anvinder den mest ergonomiska utrustningen.

En anledning 4r ekonomin. Nya verktyg kostar att kopa in, framfér
allt riknat i de 6vningstimmar som krivs for att lira sig anvinda de
nya verktygen.
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Samtidigt fann de bada forskarna att ett hinder kan vara en traditionell
syn pd att en brandman dr en stor och stark karl. En del fokuserar mer
pa att arbetet AR tungt, istillet for att fokusera pa hur det skulle ga
att minska belastningen.

Faktaruta:

Rapporten heter "Ergonomi och teknik fér att minska arbetsbelastningen
inom den operativa raddningstjansten”. Den kom 2018, och kan laddas
ner fran MSB:s webbplats.

Delta i natverk for inspiration och larande

* Natverket Kvinnor inom réddningstiansten bildades ar 2011 och
fokuserar huvudsakligen pa att stotta och hjilpa medlemmarna
att stanna kvar i yrket. Lds mer om nitverket pa: www.kirtj.se

* Natverket Magma bildades ar 2015 med syftet att uppmuntra fler
kvinnor till att bli ledare och att fa organisationerna att bredda
rekryteringen av chefer. Magma finns pa Facebook och Linkedin.

* Ndtverket Jamstilld Riddningstiianst, NJR, bildades 2014. Dir ér
inte individer medlemmar, utan riddningstjanstorganisationer
som vill verka for 6kad jaimstilldhet och mangfald. De sex
grundarorganisationerna hade hosten 2022 fatt med sig runt 130
riddningstjdnster, vilket innebir att en stor del av samtliga organi-
sationer i landet 4r medlemmar.

Sekretariatet flyttar varje ar mellan medlemsriddningstjinsterna.

Mer info pa_www.njr.nu.
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Mangfald - inkludering

Savil begreppet mangfald som begreppet inkludering kan forklaras

pa olika sitt. I arbetslivet definieras mangfald ofta fran de sju diskrimi-

neringsgrunderna som diskrimineringslagen utgar ifran: kon, kénséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

En inkluderande organisation gar lingre dn att rekrytera mangfald,
den ser minniskors olikheter och varierande erfarenheter som en styrka
och tar tillvara olikheterna.

Riddningstjiansten priglas traditionellt mer av enhetlighet 4n av mang-
fald. Det finns goda skil att fundera 6ver vilka normer som styr och
hur de normerna frimjar eller motverkar en arbetsmilj6 som inte strivar
efter att gora alla likadana utan som virdesitter manniskors olika bak-
grunder, intressen och erfarenheter.

Normkritik ger insikter

Normkritik innebdr att synliggéra de normer som paverkar uppfatt-
ningar om vad som ar “normalt” och dirmed betraktas som 6nskvirt.
Det normkritiska férhallningssittet har vuxit fram som en reaktion

pa begreppet tolerans: ’vi ska tolerera invandrarna”, ”vi tolererar de
homosexuella”. Problemet med toleransperspektivet r att det for-
starker en uppdelning 1 ’vi” och “dom”, och ger “oss” makt att tolerera
”dom andra”. Det blir ett sitt att bestimma 6ver andra méinniskors
rittigheter och handlingsutrymme. Normkritik flyttar fokus fran
”dom andra, avvikarna” till ridande normer, strukturer och makt.

Normkritik ska genomsyra MSB:s alla utbildningar och f6ljas upp
l6pande genom undervisningsmoment och larsituationer. Den tvaariga
utbildningen Skydd mot olyckor, SMO, har uttalade mal som specifi-
cerar normkritik.

Under den forsta terminen pa SMO g6r de studerande tva veckors
praktik pa olika riddningstjanster. En av uppgifterna de far med sig ar
att granska arbetsplatsen normkritiskt och skriva ner sina iakttagelser.

De tidigaste kommentarer som éterges har ér fran 2017 och de senaste
fran ar 2022.

Flera, bide min och kvinnor, har noterat att kvinnor inte riktigt
passar in i normen.
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"Vid morgonmo&ten har jag hért kommentarer som: du tar
slangtvatten idag, eller ar det f&r smutsigt for dig, klarar du av
dete” Och pd innebandyn 'Vi f&r spela sndllt idag grabbar s&
hon inte tar for mycket stryk’. Och jag ér en skmtsam person
som inte tar s& hart p&d kommentarerna, men tank att f& héra
dessa fraser VARJE dag av dina kollegor eller chefer!”

Nigon har lagt mirke till att arbetskamraterna inte markerar mot den
som uttrycker sig nedsittande:

"Normen pd& arbetsplatsen har varit och &r fill viss del att
man inte riktigt sager ifr&n ndr en kvinnlig kollega blir ifrédga-
satt i hennes roll som brandman nér man ér ute pd larm eller
annan akftivitet.”

Det finns ocksa en stark norm kring sexuell liggning,

"Jag upplevde ocksd att heteronormen var ndgot mer
framtrédande d& man till exempel direkt antog att min
sambo var en man; 'vad jobbar han mede’.

"Ingen menar att de skulle ha ndgot emot att arbeta med
homosexuella mén men att det nog skulle ge problem i det
vardagliga arbetet pd stationen, framfér allt vad galler
fystimmar, dusch och bastu.”

Men normerna kan ocksa gilla helt andra saker 4n kén och sexualitet:

"Normen var att vara kéttatare. Detta marktes tydligt de
gdnger man lagade mat ihop, ndgot som ofta férekom.
Att d& vara vegan eller vegetarian kan bli ett problem.
Vihade en annan LIA-elev som var vegan och k&nslan var
att han fick 16sa sin egen mat om han inte ville vara med
p& vad resten av gdnget lagade.”
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"Eft annat beteende som jag ser uppmuntras dr att vara
h&ndig och intresserad av bygge. Det &r mycket prat om
husbygge, renoveringar och bilmekanik.”

Att den som kommer ny ska visa en sdrskilt sorts respekt tar flera upp:

"De nya anstdllda ska passa upp seniora och inte géra
motstdnd dven om man upplevde sig bli hunsad.”

Flera har noterat en jargong, och sirskilt fastnat for skimtsamheten,
som kan beskrivas bade positivt och negativt:

"Det fanns en jargong aftt driva om varandras svagheter.

Det ké&ndes mer vanligt att de pdpekade vad ndgon annan
var mindre bra p& an att lyfta upp varandra fér deras positiva
egenskaper.”

"De driver mycket med varandra och kan i vissa fall betraktas
som krénkande beroende pd vad det handlar om. ... men
eftersom gruppen ar s& pass stark ar det ingen som tar illa
vid och man férstér att man skdmtar och inte menar allvar,
det &r som ndr man skojar med kompisarna hemma. Passar
man dock inte in i denna norm eller inte riktigt accepterar det
beteendet kan man tailla upp och kénna sig utstott.”

"Man skdmtade om dmnen som &r tabu eller i andra fall gj
socialt accepterat. Detta kunde vara sk&mt om fill exempel
homosexuella personer eller om sex. Det kunde dven vara
skamt om varandras fruar eller om vem man legat med.
Detta uppmuntrades av olika personer.”

En dterkommande kommentar dr att alla f6rvintas vara intresserade
av sport, sirskilt ishockey, och en av de vanligaste iakttagelserna ror
innebandyspel:
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"Normen &r att en géng i veckan spelar alla innebandy.

Att avstd den drinte enkelt och inte direkt uppskattat. Har ar
det jag som bryter normen, visst gillar jag bollsporter men jag
tycker inte att det &r vart det dé skaderisken dr hog och jag
vill vara hel genom min utbildning och i mitt yrke i framtiden.
Detta &r dock inte uppskattat av alla och man blir tfjatad pd.”

Deltagande i Pride

Det var ett klart brott mot raidande normer nir Jan Wisén, som da var
chef i Stockholms Brandférsvar, ar 2008 tog initiativ till att riddnings-
tjansten skulle delta i Stockholm Pride.

Polisen och Forsvarsmakten hade redan varit med ett tag, men beslutet
var inda mycket ifragasatt, och det hinde att anstillda plockade ner
regnbégsflaggorna fran stationernas flaggstinger "Minga tyckte att det
inte alls behovdes, och sa sadant som: "Hir dr vi ju som en enda stor
familj. Hos oss finns ju ingen som har avvikande sexuell liggning.
Men alla ir vilkomna. Om det skulle borja nagon sa idr det forstas
OK Da visste jag ju att det fanns flera anstillda som inte vigade
vara Oppna pa jobbet”, berittade Jan Wisén senare.

Han, som sedan manga ar lever med en annan Jan, siger att den
gemenskap som bidrar till att manga i likhet med honom sjilv trivts
bra i riddningstjansten ocksa formar starka normer som ar svira att
bryta emot. Sdrskilt bland heltidsanstillda brandmin som jobbar sa
nira varandra, lagar mat och bor ihop. Fortfarande finns det extremt
fa 6ppet homosexuella bland manliga brandman.

Alltfler brandmin gar med 1 Prideparaden, och det 4r numera etablerat
att MSB och riddningstjansterna gar tillsammans i Stockholm Prides
stora parad. Pridefestivalerna har ocksa spritt sig 6ver landet, och ofta
medverkar riddningstjinsterna i de lokala paraderna.

Checklista inkluderande arbetsmiljo:

[0 Anvand kénsneutrala ord som partner eller sambo istéllet
for flickvan, fastman, fru osv nar du fragar om personers
familjeférhallanden.
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Aft inte vara den enda

Huvudsyftet bakom Riddningstjansten Syds femariga MSB-finansierade
projekt Brandstation for alla var att 6ka andelen kvinnor. Projektet av-
slutades varen 2016. Ett av malen var att tre av fem operativa schema-
lag i Distrikt Lund skulle vara numerirt jamstillda vid projektets slut,
det vill siga ha minst 40 procent kvinnor. Bakom malsittningen lig
bland annat forskning av den brittiske sociologen och tidigare brand-
mannen Dave Baigent.

For att uppna malet placerades alla nyanstillda heltidsbrandmin
som var kvinnor antingen pa stationen 1 Lund eller stationen i Hyllie.
Beslutet motte hard kritik, bland annat for att kvinnorna inte sjilva
fick vilja var de skulle jobba, men visade sig fungera. Projektets externa
utvirderare Helena Stavrevski dopte sin utvirderingsrapport till
Ndir man blir tre — da syns man inte lingre, vilket bekraftar Baigents slut-
satser om att den som inte 4r ensam inte blir lika exponerad och utsatt.
Hon blir mer en individ och mindre en representant for sitt kon.

Utvirderaren skriver ocksa foljande i sin rapport:

"Utvarderingens resultat ger bilden av en tydlig férandring av
arbetsklimat, dvnings- och utbildningspraktik pd& Distrikt Lund.
Férandringarna har medfort en storre rorlighet i organisationen
med hogre krav pd arbetsledningen. De férordnade styrke-
ledare jag intervjuat menar att det ér hogre kvalitet pd arbetet
idag, med tydligare roller och kompetenser. De informella
strukturerna har f&tt ge vika for mer formella. Alla brandmdan
har nu erfarenheten av att operativt arbeta kvinnor och mén
tillsammans, och jag skulle sGga att det upplevs som en sjdlv-
klarhet pd distriktet. En mer j@mstalld organisation upplevs ha
bidragit fill en battre arbetsmiljd for alla. Raddningstj@nsten Syd
har darigenom lyckats genomdriva en banbrytande forandring
i brandmannayrket”.

Den positiva bilden komplicerades och nyanserades nagot nir Radd-
ningstjansten Syd, Rsyd, nagra ar senare, hésten 2020 gav den ideella
organisationen Malmé mot diskriminering, MmD, 1 uppdrag att bista
Rsyd 1 arbetet f6r ett mer inkluderande arbetsklimat. Syftet var att
etablera ett langsiktigt och systematiskt arbetssitt for att motverka
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diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter. En under-
sokning genomfordes i hela organisationen och férdjupande intervjuer
gjordes med anstillda som tillh6r minoritetsgrupper i Rsyd.

Bakgrunden var att Rsyd under aren 2003-2015 hade genomfort fyra
olika projekt. Forutom det redan naimnda Brandstation for alla ocksa 08,
ESF-projektet och Ldrlingsprojektet. Samtliga projekt syftade till att 6ka
mangfald och jamstilldhet i organisationen och dirigenom uppna ett
bittre arbetsklimat och en battre service till invanarna.

De intervjuade tyckte 6verlag att projekten varit bra planerade och
genomforda, men framholl ocksa att de redan anstillda inte hade varit
riktigt inférstadda med varfor projekten skulle genomféras. Manga av
dem som hade anstillts genom projekten hade fatt hora att de kommit
in via en graddfil och att de inte var behoriga.

Men om flera av de kvinnor som anstilldes under projekttiden kinde
sig utsatta sa har de kvinnor som kommit in senare upplevt en storre
tilltro till att de klarar av yrket.

En slutsats dr att INGEN kan férvintas kunna yrket fullt ut med en
gang och att alla nyanstillda behover stottning av sina arbetskamrater.
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Jamstalldhet och jam-
likhet ar en ledarfraga

Chefer dr avgérande f6r om en verksamhet blir jamstalld och inklu-
derande eller inte. Det ricker inte att chefen i princip” dr for jam-
stilldhet om han eller hon konsekvent prioriterar andra fraigor och
inte ndrvarar i vid seminarier, utbildningar eller da fragorna diskuteras.

Checklista for chefer:

Du som ar chef eller arbetsledare framjar inte alltid jAmstalldhet och
inkludering bast genom att peka med hela handen. Vill du fa verksam-
heten med dig behéver du visa att det ar viktigt for dig aven pa andra satt.

O Lyssna.

Stall fragor, prata med de kvinnor och andra normbrytare som
arbetar i verksamheten.

kunskap, inte om asikter.

Visa intresse genom att narvara pa till exempel temadagar och

O

[ Las och lar dig mer. Jamstéalldhet ar framfor allt en fraga om

O
seminarier med jamstalldhet som tema.

O

Forsakra dig om att verksamheten lever upp till kraven i diskri-
mineringslagen, och arbetar férebyggande med fragorna.

Gender coach-program utvecklar arbetet

Nitverket Jimstilld Riddningstjanst, NJR, startade i samarbete med
MSB viren 2018 ett Gender coach-program. Inspirationen var ett
exklusivt chefsutvecklingsprogram som Foérsvarsmakten och andra
myndigheter inom sikerhet och férsvar har drivit sedan 2007. Starten
tor NJR:s Gender coach-program sammanfoll med att debatten om
Me too var som mest intensiv.
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I den forsta omgangen deltog tio héga chefer fran olika riddningstjanster
1 Vistra Gotaland. De fick varsin personlig coach som stod 1 att hitta
konkreta sitt att leda jimstillt och ddrmed skapa bittre forutsittningar
for jamstalldhet i sin organisation och verksamhet. I programmet ingick
ocksa fyra triffar med foreldsningar och gemensamma diskussioner.

Hésten 2022 holl MSB en vidareutvecklad version av Gender Coach-
programmet dir fem kvinnor och tio min, alla med hoga chefsposter,
1 sammanlagt tretton riddningstjanster deltog. Programmet inneholl
bade internat-triffar och digitala féreldsningar. Deltagarna fick varsin
personlig coach och uppgifter som syftar bade till att utveckla den
egna organisationen och det personliga ledarskapet. MSB:s Gender
coach-program holls ocksa hosten 2023. Da deltog fyra kvinnor och
tretton man.

Tips for att vidga normer om kon i arbetslivet:

w Tank efter nar ni arrangerar konferenser eller seminarier:
Vilka forelaser? Vilka far rollen som expert? Kvinnor eller man?
Vilka sektorer representerar de? Vems kunskaper vardesatts?
Finns det andra kategorier an kén som ni boér beakta nar ni funderar
Over representation?

Raddningstjansten ar politiskt styrd

Ytterst styrs riddningstjansten av politiker, alltsa fértroendevalda som
vagleds av politiskt satta mal om jaimstilldhet. Det innebir ytterligare
en mojlighet att arbeta for jamstilldhet.

Riddningstjansten Vist hor till dem som har politiskt satta mal for
jamstilldhet. Politikerna i direktionen formulerade ar 2019 malet att
25 procent av de heltidsanstallda brandminnen ar 2025 skulle vara
kvinnor. Varen 2023 hade de passerat malet och hade 30 procent kvinnor.

Nigra ér tidigare fick brandmannen Asa Bystrém Kalmar kommuns
interna jimstélldhetspris. Hon hade under tio 4r som enda kvinna pa
brandmannajobbet kimpat for bittre arbetsférhallanden, vad giller
omklddningsrum, klider och verktyg i ritt storlek samt handlings-
planer for gravida medarbetare, innan hon skrev brev till kommun-
politikerna och papekade att méilen om jimstilldhet maste gilla
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ocksda den kommunala riddningstjinsten. Forst da fick hon gehor for
sina synpunkter.

Projekt for battre arbetsmiljo

Flera riddningstjanster har bedrivit olika projekt for att skapa en battre
arbetsmiljo.

I projektet Sjilvklart! som Sédertorns Brandférsvarsférbund, Brand-
karen Attunda och Riddningstjansten i Norrtilje kommun drev gemen-
samt 2012-2014 lag fokus pa att synliggéra och diskutera normer.

Projektet Syilvklart! tonade ner begreppen jaimstilldhet och mangfald.
Utbildaren Marco Helles utgick istillet frin minskliga rittigheter och
inkludering vid de tva grundutbildningsdagar som de tre organisation-
ernas samtliga heltidsanstillda deltog i.

Efter grundutbildningen féljde diskussionsévningar. Arbetsgrupperna
fick under ledning av sin chef lyssna pa radioprogram, titta pa film,
analysera bilder och diskutera olika begrepp.

Projektets utvirderare Helena Kistel beskriver det som att begreppet
minskliga rittigheter avdramatiserade fragorna, bidrog till att 6ka accep-
tansen och gjorde det majligt att férdjupa dialogen om virderingar i de
ovningar som gjordes 1 arbetslagen.

Projektet Kunskap ager - mer kunskap
om diskriminering

Inom ramen f6r Riddningstjansten Halmstads projekt Kunskap dger
fick alla anstillda, bade hel- och deltidsanstillda, liksom riddnings-
tjanstens politiker mer kunskap om samtliga sju skyddsgrunder i
diskrimineringslagen. Projektet pagick 2016-2019.

Till lirdomarna hor vikten av att skaffa sig en gemensam kunskaps-
grund, att reflektera kring normer och sina egna privilegier och att inte
utgd fran att alla lever precis som en sjilv. Ytterligare en lirdom dr att
1 vardagen ta ett gemensamt ansvar for arbetsklimatet och jargongen
for att alla ska ha en positiv arbetsmiljo.
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Utbildningsmiljo -
medarbetarens forsta
mote med branschen

MSB bedriver en omfattande utbildningsverksamhet, och har dir-
igenom stor paverkan pi dem som arbetar i riddningstjansten. Anda
sedan den forsta omgangen av Skydd mot olyckor, SMO, har utbild-
ningen innehallit perspektiv av det som nu bendmns normkritik och
da kallades genus.

Genus brukar beskrivas som socialt och kulturellt konstruerat kon,
alltsa vara forestallningar om vad som ar “kvinnligt” respektive
“manligt”, till skillnad fran det biologiska konet.

I pabyggnadsaret i riddningstjanst for brandingenjoérer, RUB, ingar
delkursen Ledarskap och ledning av utvecklingsarbete dir det finns
staende inslag av genus, jamstalldhet och mangfald.

Férutom att utbildningarna innehaller direkta kursavsnitt med genus
eller normkritik ska lirarna ocksa vara medvetna om att olika forvint-
ningar pa min respektive kvinnor paverkar hur de studerande blir be-
motta och beméter varandra. Studier fran olika linder och olika former
av utbildningar visar att manliga och kvinnliga studerande behandlas
olika. Min far bland annat mer utrymme att tala an kvinnor.

Inom riddningstjanstutbildningar finns det skal att vara extra upp-
mirksam pa maktférhallanden. Att sektorn dr sa manligt kodad okar
risken for att kvinnor slentrianmassigt blir bedémda som mindre
kunniga.
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Undervisning innehaller i sig maktstrukturer, oavsett imnesomrade.
Den som lir ut har mer makt dn den som ska lira sig. Férutom att
liraren maste vara medveten om hur hen behandlar de studerande
har liraren ocksa ett ansvar for att fortroende och tillit skapas i
gruppen. Dirfor dr det viktigt att lirarna far utbildning i att undervisa
med genusperspektiv.

Faktaruta:

MSB har under flera ar arbetat for att den teknik som lars ut och de
metoder som anvands i utbildningarna anpassas sa att de sa langt
det ar mgjligt blir ergonomiskt bra for alla. Det har bland annat lett
till att skolorna har képt in lattare skogsbrandsutrustning och lattare
flaktar for ventilering vid brand. Basbilarna har ocksa anpassats,
sa att slangar och annat tungt material ar mer lattillgangligt for den
som ar kortare.
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Faktaruta:

Varen 2023 var 15 av Revinges 59 larare kvinnor, liksom 20 av
Sandos 50 larare, men de flesta kvinnorna undervisar inte i de
klassiska raddnings-och branddmnena. P4 Sando arbetade 20
larare pa faltet med brand/raddning och farliga @mnen. 18 av dem
var man. Revinge hade 25 instruktorer pa faltet. 22 av dem var man.

Checklista for utbildare:

[J Granska de dokument som ligger till grund for utbildningen.
Se 6ver hur utbildningens mal ar beskrivna. Ga regelbundet
igenom Kkurslitteraturen eller det material som anvands. Hur ser
bilderna ut? Vilka normer férmedlar de?

[ Var ett foredéme for de studerande. Anvand inte svordomar under
lektioner och évningar. Var uppmarksam pa din egen jargong;
hur du kommenterar andra och om dina skamt kan uppfattas
raljerande eller om du anvander varderande ord som uppfattas
krankande. Strava efter att anvanda inkluderande sprak och
exempel i undervisningen.

[ Alla befal ar inte per automatik "han”. Den som drabbas av brander
och olyckor ar inte alltid "hon”. Vaxla mellan pronomena hon, han
och hen, dar hen ar befogat. (Eller anvand "hon eller han” om hen
kanns obekvamt.) Valj kénsneutrala ord dar det gar.

[0 Anstrang dig sa att alla far taltid, inte bara den som ar van att fa
sin rost hord. Se till att inte nagon aterkommande avbryter andra.
Forsok fordela taltiden varannan man, varannan kvinna, sa langt
det gar. | en mindre grupp gar det att géra rundor; ga laget runt
dar alla far saga nagot. Under rundan pratar var och en ostort.
Kommentarer och diskussioner sparas till efter rundan.

O Hur férdelar grupperna arbetet sinsemellan? Ar det alltid samma
person som for protokoll i projektarbetena? Var uppmarksam pa
arbetsfordelningen, och vaga styra om det behovs!

[J Ojamlikt bem&tande sker ofta omedvetet. Hur fangar du upp det
de studerande sager? Blir det skillnad om en kvinna eller en man
gor inlagget? Bedémer du de studerandes texter pad samma satt
oberoende av om en man eller kvinna har skrivit?
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Handledning och rutiner for att ta emot
LIA-praktikanter

Béde f6r dem som studerar pa Skydd mot olyckor, SMO, och f6r dem
som gor RUB, pabyggnadsaret inom riddningstjinst f6r brandingenjorer,
ingar LIA, Lirande I Arbete, praktik inom riddningstjansten.

MSB har en distansbaserad handledarutbildning som innefattar norm-
kritik och genus och som riktar sig till alla som handleder studerande
pa MSB:s olika utbildningar.

Foér dem som handleder de SMO-studerande under LIA-perioderna
ute pa arbetsplatserna genomfér MSB triffar dir bland annat norm-
kritik berors.

Nir Riddningstjinsten Storgéteborg, RSG, hade sekretariatet for
Nitverket Jamstalld Raddningstjanst, NJR, konstaterade de att det fanns
stora brister i hur LIA-praktikanterna togs emot pa arbetsplatserna.
Riddningstjansten Vist foljde under sitt ordférandeskap i NJR upp
det arbete som RSG paborjade. I dokumentet Rutin for arbetet med 1.1A
har de fortydligat sina rutiner och klargjort vem som har ansvar fér de
olika delarna. Dir ingar bland annat att organisationens HR-funktion
ansvarar for att utvirdera LIA-praktikanternas och LIA-handledarnas
upplevelser av praktikperioden och sammanstilla och arligen presentera
utvirderingarna for organisationens ledningsgrupp.

Faktaruta:

Via NJR:s hemsida delar RVast med sig av sina rutiner:
https://njr.nu/natverket/dokument/.

Digital likabehandlingsutbildning

Forsvarsmakten har under lang tid haft kurser i likabehandling f6r
sina anstillda. Nir Riddningstjinsten Vist under 2021 var ordférande
for Nitverket Jamstilld Ridddningstjanst, NJR, tog RVists verksam-
hetsutvecklare Guitta Atallah Hajj initiativ till en liknande utbildning
for raiddningstjinsten. Forsvarsmakten dtog sig att leda kursen, som
anpassades for riddningstjinstens behov och som holls digitalt.
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Intresset har varit enormt. Under 2021 och 2022 gick hundratalet
personer fran riddningstjanster 6ver hela Sverige tvadagarskursen,
och platserna blev fulltecknade mycket snabbt. Hosten 2023 lanserade
MSB ett eget koncept, inspirerat av Forsvarsmaktens utbildning,

Den webbaserade likabehandlingsutbildningen ligger pa den digitala
fortbildningstjinsten dér den ar tillgianglig for alla riddningstjanster.
Delar av likabehandlingsutbildningen kan ocksd komma att inga i
MSB:s utbildningar, bade pa grund- och fortbildningsniva.

Faktaruta:

Den webbaserade likabehandlingsutbildningen kan genomféras
bade individuellt och i grupp. Utbildningen innehaller sex delar, bland
annat vad som ar sant och falskt gallande diskriminering och krank-
ningar och forklarar viktiga begrepp som jamstalldhet, maskulinitets-
normer och HBTQIA+. De sju diskrimineringsgrunderna forklaras
ocksa. Utbildningen avslutas med en film om harskartekniker och
hur de kan bemétas.
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Antalet anstillda pa heltid i utryckningstjanst ar 2022 var 4 950 stycken.
Av dem var 7,0 procent kvinnor.

Men majoriteten av den operativa personalen i svensk riddningstjinst
arbetar inte heltid med uppdraget, utan ir knutna till deltidsstationer pa
mindre orter. Deltidsbrandmannen, eller riddningstjinstpersonalen i
beredskap, har ett annat yrke som huvudanstillning och har beredskap
inom riddningstjdnsten vissa veckor. De dr mer 4n dubbelt sa manga
som de heltidsanstillda, 11 066 stycken ar 2022. Andelen kvinnor ér
ocksa nagot hogre. 8,3 procent av riddningstjinstpersonalen i beredskap
var kvinnor 2022. Variationerna dr stora, men generellt ir det sma orter
som har flest kvinnor bland sina brandman.

Diagram 4. Antal anstéllda pa deltid i utryckningstjanst, kvinnor och man

Antal
12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

u Antal kvinnor E Antal man

For ar 2006 saknas siffror.
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Diagram 5. Antal anstéallda pa heltid i utryckningstjanst, kvinnor och man

Antal
6 000

5000

4 000

3 000

2000

1000

u Antal kvinnor B Antal man

For ar 2006 saknas siffror.

Att procentandelen litt blir hog i mindre karer dr rimligt. Om en grupp
bestir av tjugo personer betyder en enda nyanstilld kvinna en pataglig
procentuell 6kning,

| Nordmaling d@r 7 av de 21 deltidsbrandmdnnen kvinnor,
vilket motsvarar 33 procent

De flesta kommuner har problem att rekrytera personal till de mindre
stationerna i kommunens ytteromraden. Svarigheterna dr inte unika
for Sverige, manga linder har sett samma utveckling. Yngre minniskor
flyttar frin mindre orter till stérre samhillen och stider, eller bor kanske
kvar men pendlar till jobb lingt bort fran bostaden. Sirskilt giller det
dem som arbetar i traditionellt manliga sektorer som industri och
byggsektorn, medan de som jobbar i traditionellt kvinnliga sektorer
som dldreomsorg, skola, férskola och butiker, fortfarande ar kvar pa
hemmaplan. Den insikten har fatt manga riddningstjanster att aktivt
rekrytera personal i dessa branscher.
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Att kvinnor tillits” komma in pa traditionellt manliga omraden nir
det dr brist pd mén dr inte nytt i historien. Mest kinda dr exempel fran
de bada virldskrigen, di minnen antingen var ute i krig eller, som

1 Sverige, inkallade 1 beredskap.

Att andelen kvinnor inom riddningstjansten dr hdgre i mindre orter
betyder inte att alla mindre orter har kvinnor bland sina brandmin.
Av landets 147 deltidsorganisationer hade 10 stycken (7 procent) inte en
enda kvinna 1 sin operativa personal, enligt MSB:s arsuppfoljning 2022.

Andelen riddningstjinster med enbart min i den operativa styrkan
ar dock betydligt hogre bland heltidsorganisationerna. Av de 93 heltids-
organisationerna hade 26 stycken (28 procent) enbart min i den opera-
tiva personalen ar 2021.

I flera av landets storre riddningstjinster dr andelen kvinnor i den
operativa personalen férsvinnande liten. Arbetet har varit attraktivt
bland min, och organisationerna har inte pa samma sitt som manga
mindre orter behévt tinka nytt £6r att kunna bemanna.

Nu kommer det allt fler signaler om att yrket inte lingre ar lika
eftertraktat. Ocksa de storre riddningstjansterna har fatt svarare att
tillsitta semestervikariat, och antalet s6kande till utbildningen Skydd
mot olyckor, SMO, sjunker, dven om det fortfarande ar hogt.

Norrtalje lyfte viljan att hjalpa andra

Deltidsstationer runt om i landet har linge behévt grubbla 6ver hur
de ska fa fler sokande. Riddningstjinsten i Norrtilje kommun konsta-
terade att det finns en tradition av att bérja med att rdkna upp kraven
(’du ska ha kérkort, bo nira brandstationen, vara simkunnig, ha god
kondition ...”). Norrtilje vinde pa det och lit istillet annonserna
inledas med hur bel6nande det ar att hjilpa andra. I botten ligger en
analys av varfor nagon viljer att bli brandman. Viljan att hjilpa ir ofta
det viktigaste skilet, foljt av en 6nskan att kinna samhorighet och
stolthet. Ekonomisk ersittning dr inte oviktigt, men det dr sillan den
frimsta drivkraften.

Samtidigt som kommunen dndrade tilltalet i annonserna siag man
till att materialet var proffsigt utformat och att det gick ut i flera olika
kanaler. Pa ett ar 6kade antalet s6kande till tjdnsterna pa ytterstationerna
med 250 procent, fran 30 till 105 personer. Antalet kvinnor som sokte
6kade med 1 000 procent (!), fran tre till 33.
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Det var hosten 2016 och viren 2017. Sedan svalnade intresset nagot,
men hésten 2018 hade Norrtilje 25 procent kvinnor bland dem som
sokte tjansterna som brandman pa deltid.

Davarande riddningschefen Magnus Wallin betonade att Norrtilje
inte hade sinkt kraven for anstillning, men att testerna inte skulle upp-
levas som en hanfull utslagningssituation. "Den som inte blir antagen
forsta gangen kanske blir det ndsta gang, efter att ha trinat lite mer.
Vi ser alla som potentiella medarbetare och som ambassadorer for radd-
ningstjansten och vi behandlar alla med respekt,” sade Magnus Wallin.

Checklista for jobbannonser:

[J Borja inte med att rékna upp kraven i annonsen, bdrja med att
beratta varfor jobbet ar givande!

[ Vilka kanaler anvander ni for att beratta om de lediga tjansterna?
Behdver ni anvanda nya, eller fler, satt?

[0 Hur framstélls personerna pa bild? Speglar de samhéllet sa som
det ser ut? Vanliga stereotyper och fallor ar att man ar aktiva pa
bild medan kvinnor &r passiva och fotograferas ovanifran.

[ Vilka pronomen anvands? Han, hon, hen, den, du?

En annan sak att fundera 6ver ir vem som informerar i medierna om
slickningsinsatser, kampanjer eller eldningsférbud. Om det alltid 4r
samma man som syns forstirks bilden av att det bara dr min som kan
arbeta i riddningstjinsten. Omvint blir det littare f6r kvinnor och
flickor att forestilla sig sjdlva i rollen om de ser kvinnliga férebilder,
och tinka “’kan Jenny sa kan vil jag”.

Valj bilder medvetet

Nir Riddningstjinsten Kiruna fick MSB:s material till kampanjen
Aktiv mot Brand reagerade brandmannen Emma Lundgren pa att de
foton som anvindes for att forbereda invinarna pa besoket fran ridd-
ningstjinsten var sa stereotypa. Brandminnen var min och det var en
kvinna med smabarn som 6ppnade dorren.
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Kiruna tog da helt enkelt en ny bild, dir brandminnen Emma Lundgren
(som numera heter Emma Franz) och Per-Ola Blind har knackat pa
och dorren 6ppnats av en ung pappa med ett litet barn 1 famnen.

Checklista for bilder och informationskampanjer:

[J Vem informerar i medierna? De personer som syns utat bidrar till
allmanhetens bild av vem som kan arbeta i raddningstjansten.

[J Beskriv inte slentrianmassigt kvinnor med enbart fornamn om
man — sarskilt manliga chefer — far bade for- och efternamn. Var
konsekvent. Beskriv alla med antingen enbart fornamn eller med
bade for- och efternamn.

Positiv sarbehandling

Kanske nagot férbryllande ar att riddningstjanster som har hég andel
kvinnor i sin heltidsorganisation sillan har det i sina deltidsorganisationer
och vice versa, som att de bada organisationerna gér i otakt.

Ett undantag dr Medelpads riddningstjinstférbund med runt
10 procent kvinnor bade pa heltid och pa deltid.

HR-chefen Sarah Faxby Bjerner betonar att rekryteringsvigarna ser
olika ut. Rekryteringen till deltiden sker framforallt genom uppsokande
verksamhet. Nir nagra kvinnor har bérjat blir det mycket enklare att
fa in fler. De redan anstillda blir ambassadorer f6r uppdraget.

Pa heltiden uppstar mer sillan fasta tjanster. Nér nagon ska anstillas
foljer arbetsgivaren den turordning som regleras i lagen om anstall-
ningsskydd, LAS, och den si kallade LAS-listan. For att sikerstilla att
bade min och kvinnor stir pa LAS-listan dr processen kring vikarie-
rekrytering viktig. Medelpads riddningstjinstférbund har fyra moment
vid rekrytering av vikarier. De fyra momenten summeras ihop till ett
helhetsintryck. Om en man och en kvinna landar pa samma poing-
stillning tillimpar férbundet positiv sirbehandling och viljer kvinnan.

”Det giller ju ocksd att den som tar in vikarier ser till att sprida ut
jobben si att det inte alltid blir samma person som tillfragas. Och givetvis
maste vikarierna behandlas vil och det krévs att de har talamod att vinta
tills det dyker upp en fast tjinst”, sidger Sarah Faxby Bjerner.
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inom olika kategorier av arbetstagare.

Ett satt kan vara positiv sdrbehandling nar tjanster ska tillsattas.
Positiv sarbehandling blandas ofta ihop med kvotering. Kvotering ar
till exempel nér politiska partier beslutar att si och s& manga personer
fran varje lan ska ha plats i en kommitté. Kvotering rér det sig ocksa
om da en viss procent av posterna i borsbolagsstyrelser ska innehas
av kvinnor, ndgot som Norge men inte Sverige har infort.

Kvotering nar tjanster ska tillsattas ar inte tillatet enligt svensk lag.
Diskrimineringslagen tillater daremot positiv sarbehandling, alltsa att
en arbetsgivare kan ge foretrade for personer fran det underrepresen-
terade konet. Positiv sédrbehandling kan endast tillampas med hansyn
till kdn och enbart under speciella férutsattningar:

* Positiv sarbehandling kan anvéndas nar tva personer har lika eller
nastan lika meriter. Om det finns en pataglig skillnad mellan tva
personers kvalifikationer ar positiv sarbehandling inte tillaten.

+ Atgarden far inte innebdra att en persons kon ar automatiskt eller
ovillkorligt avgérande. En objektiv helhetsbedémning ska géras av
till exempel en arbetssdkandes alla meriter.

» Sarbehandlingen ska sta i proportion till atgardens andamal.

En forutsattning for att positiv sdrbehandling ska vara tillaten ar ocksa
att arbetsgivaren bedriver ett systematiskt arbete som har till syfte att

Faktaruta:

Enligt Diskrimineringslagen har arbetsgivaren en skyldighet att framja
en jamn fordelning av kvinnor och man i skilda typer av arbete och

| framja jamstalldheten.
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Fysiska krav

Medan det dr uppenbart att manga riddningstjinster nu anstringer
sig for att rekrytera fler kvinnor till brandmannajobb sa har det
inte alltid varit sa. Framforallt sallades manga kvinnor i de tidigaste
SMO-kullarna bort. I en intervjuundersékning som MSB ar 2012 lit
gora med SMO-utbildade kvinnor som inte arbetade i riddningstjansten
aterkom svaret att de inte hade klarat de fysiska antagningstesterna.
Att brandmin behover styrka och kondition ar sjalvklart. Vissa
arbetsuppgifter dr tunga.
Kvinnor som grupp har mindre muskelstyrka 4dn min som grupp,
det dr ett faktum. Det hindrar inte att det finns gott om kvinnor som
uppfyller kraven for att arbeta som brandman.

Tester som avser fysisk férmaga behGver vara baserade pa rimliga krav
i torhallande till de situationer brandmannen kan stillas infér. Didremot
bor fysisk formaga inte anvandas for att falla utslag mellan kandidater
som uppfyller de grundliggande kraven.

Det enda krav som riddningstjanstorganisationerna inte sjilva kan
bestimma Gver dr Arbetsmiljoverkets féreskrifter for den som ska ut-
tora rokdykning. De medicinska kontrollerna bygger pa att rullbandet
har en hastighet pa 4,5 km/timme.

En kartliggning som MSB gjorde 2022 visade att 68 procent av de
svarande riddningstjinsterna anvinder en hogre hastighet infér ny-
rekrytering till heltidstjanster. Manga anvinder 5,6 km/timme, eller
en dldersrelaterad skala.
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For anstillning pa deltid svarade 59 procent att de tillimpade hastig-
heten 4,5 km/timme.

I samma undersékning framgar det att 84 procent av heltidsorga-
nisationerna och 64 procent av deltidsorganisationerna later dem som
soker brandmannajobb genomfora ytterligare fysiska test.

Det kan ocksa papekas att sa gott som alla organisationer genomfor
testerna i egen regi, vilket tyder pa att de ligger stor vikt vid fysisk férmaga.

En vanlig uppfattning inom riddningstjansten ar att styrkan avtar
nistan linjirt med dldern. Diarav foljer antagandet att den som ska ha
godtagbar fysik i slutet av sitt arbetsliv maste ha varit mycket stark fran
bérjan. I MSB:s kartliggning av riddningstjinstens anstillningskrav
ifragasitts den tanken. ”Vidare kan det anses oomtvistligt att den fysiska
formagan for elitidrottare minskar med 6kande alder, men undantaget
elitniva finns mojlighet att bade 6ka och bibehalla kapacitet med stigande
alder”, star det i kartliggningen.

Faktaruta:

Ur Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) 2019:3: "Den fysiska arbets-
formagan bestdms genom 6 minuters gang pa ett lutande rullband,
som har hastigheten 4,5 km/timme. Rullbandets lutning ska vara 8°
mot horisontalplanet.”

MSB:s rapport heter "Kartlaggning av raddningstjanstens anstallnings-
krav for brandman 2022” och kan laddas ner fran MSB:s hemsida.

Framtidens raddningstjanst

Fragan dr vilka kompetenser som kommer att efterfragas i framtiden.
Ar 2016 genomforde Kairos Future studien Framtidsstudie ar 2030
Med fokus pa kommunal raddningstjanst pa uppdrag av MSB. Studien
siar om troliga samhillsférindringar som kommer att leda till att
riddningstjinsten bade maste behalla sin traditionella kompetens att
slicka brinder och rycka ut vid olyckor, och behéver bredda sig.

En av de faktorer som rapportférfattarna tror kommer att fa stort
genomslag dr demografin. Allt fler lever allt lingre och befolkningen blir
alltmer heterogen med manga som har sitt ursprung utanfér Europa.
Det kommer att paverka riddningstjanstens férmaga att ingtripa effektivt
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nir olyckor har skett, och dnnu mer arbetet med att férhindra olyckor.
Andra faktorer dr den snabba tekniska utvecklingen, klimatférindringar
och en fortsatt urbanisering.

Kairos Future pekar pa att riddningstjansten behover rekrytera kom-
petens inom flera olika sektorer. Det behévs personer som ér vana att
samarbeta med andra kommunala forvaltningar, som dldrevarden och
samhallsplanering, for att kunna férebygga olyckor.

Personal som pratar olika sprik dr en bristvara. Organisationerna
behéver ocksa fler goda pedagoger, och for att nd invanarna med
angeligen information behovs fler som ar bra pa att anvinda Facebook,
Instagram och alla andra kommunikationskanaler, sidana som finns
och sidana som kommer att skapas.

Interkulturell kompetens

T arbetet med att skapa relationer spelar det roll om riddningstjansten
speglar befolkningen eller inte. Riddningstjansten Syd borjade tidigt
inritta tjanster som brand-och sikerhetsvirdar inom socialt utsatta
bostadsomraden. Forskaren Susanna Magnusson har studerat verk-
samheten 1 sin bok Az sikerstilla att vi dr vilkomna. Hon konstaterar
att det inte ricker att sikerhetsvirdarna har invandrarbakgrund. De
behéver ocksa vara duktiga pa att kommunicera och ha stor flexibilitet
och vilvilja — men det spelar roll att det syns att de liksom majoriteten
i de omraden dir de arbetar har utlindsk bakgrund. Susanna Magnusson
skriver: "Mdnniskors bendgenbet till fenotypisk (utseendemdssig) kategorisering
gor med andra ord att man inte kan bortse fran att en del av brandvirdarnas
utseende och klidsel gor att en identifikation i vissa fall skapas snabbare dn
om de hade haft utseenden som associerar till den sndvare och stereotypa bilden
av en etnisk svensk

Begreppet interkulturell har att géra med motet mellan manniskor
fran skilda kulturer, med olika modersmal och levnadsregler — och med
den 6msesidiga forstielsen dem emellan. Den som har hog interkulturell
kompetens har kunskap om olika kulturer, och framférallt lyhérdhet
och empati i métet med andra. Interkulturell kompetens har blivit en
alltmer efterfragad kvalifikation i ett Sverige dir befolkningssamman-
sittningen har dndrats i rask takt. Enligt Statistiska Centralbyrans
befolkningsstatistik hade ar 2000 14,5 procent av Sveriges befolkning
utlindsk bakgrund, alltsa dr antingen sjilv utrikes f6dd eller har tva
utrikes fodda forildrar. Tjugotva ar senare lag siffran pa 26,9 procent.
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Det avspeglas inte 1 sammansittningen av riddningstjanstpersonalen.
Men samtidigt som riddningstjinster anstringer sig for att rekrytera
fler med utlindsk bakgrund behover det papekas att organisationerna
inte enbart kan forlita sig pa dem som har utlindsk bakgrund for att
héja sin férmaéga att interagera med samhillet. Hela organisationerna
behover mer interkulturell kompetens for att battre kunna fullfolja det
operativa och det férebyggande uppdraget.

Ett givet argument for att riddningstjansten behover anstringa sig
for att bredda rekryteringen dr behovet av att fa in ytterligare sprak-
kunskaper. Stora grupper minniskor kom som vuxna eller aldrade rela-
tivt nyligen till Sverige och pratar bristfillig svenska. I manga omraden
ger kunskaper i invandrarspraken, som arabiska eller somaliska, nya
moijligheter att kommunicera med stora delar av befolkningen.

Manga med utlindsk bakgrund har vixt upp i Sverige, har gitt hela
sin skolgang i svensk skola och pratar utmarkt svenska, férutom att de
behirskar sitt eller férildrarnas modersmal.

For andra kan sprak vara ett hinder for rekrytering till operativa
tjanster. Den som relativt nyligen kom till Sverige och bara har haft
nagra ar pa sig att lira sig svenska har inte alltid tillrickliga kunskaper
for att kunna kommunicera med arbetskamraterna. Framfoérallt vid
radiokommunikation ér det viktigt att sprakforstaelsen 4r bra.

Osikerheten om huruvida sprakkunskaperna ar tillrickliga kan hindra
organisationer fran att ens forséka anstilla nagon som inte har svenska
som modersmal.

Skelleftea riddningstjinst 16ste det sa att de vinde sig till den kom-
munala vuxenutbildningen for att fa hjilp att utforma spraktester att
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anvinda infor anstillning som deltidsbrandman. Utifran Grib-utbild-
ningens kurslitteratur tog vuxenutbildningen fram ett forslag pa korta
texter som handledarna pa riddningstjansten fann relevanta.

Resultatet blev ett lasforstaelsetest som ocksa ger en uppfattning om
skrivformaga. Den som séker far dessutom tillfille att komplettera sina
svar muntligen. Godkind niva motsvarar svenska 1 som andrasprak
pa gymnasiet.

Alla som soker till deltidskarerna gor testet. Det innebir att testet
fangar upp bade dem som behéver forbittra sprakkunskaperna innan
de gar utbildningen och dem som har lis- och skrivsvirigheter och kan
behéva mera stéttning vid Grib-utbildningen.

Under de tva och ett halvt 4r som Skellefted anvint modellen har
ett fyrtiotal personer klarat testerna. En handfull av dem har utlindsk
bakgrund.

Och varen 2011 genomférde Riaddningstjansten i Gislaved-Gnosjo
en kurs for att 6ka den sprakliga kompetensen hos utlandsfédda
brandmin. Kursen genomfdrdes i samarbete med det kommunala
Gnosjoandans Kunskapscentrum dir en SFI-lirare utformade den
pedagogiska delen, och riddningstjansten hade hand om praktisk
radiokommunikation och stod f6r kunskapen om vilka termer som
deltagarna behovde kunna pa svenska.

Underliggande attityder

Konsultfirman Gullers gjorde i december 2022 pa uppdrag av MSB

en malgruppsanalys av underrepresenterade grupper inom riddnings-
tjansten. Analysen byggde pa intervjuer med kvinnor, hbtqi+-personer
och personer med utomnordisk bakgrund, bade sadana som arbetar
inom ridddningstjinsten och siadana som inte gor det.

En av de intervjuade brandminnen med utomnordisk bakgrund
anser att en viktig forklaring till att det gar sa langsamt att fa in under-
representerade grupper ligger i attityder hos dem som idag arbetar
1 raddningstjansten.

"De personer man har diskuterat handlar det om att ta in rétt

personer for jobbet. Det har en underton av att det ar vita man,
for det é@r de som passarin bdst.”
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Av intervjuerna framgar att de som inte jobbar i riddningstjinsten
har en diffus uppfattning om vad jobbet egentligen gar ut pa, och
grinserna mellan vilka uppdrag olika uniformsyrken har ir suddig;

Diremot har de flesta en mycket tydlig, och stereotyp, bild av hur
en brandman ir.

| "De &r méan, med god fysisk formdéga, som hdller sig starka.”

"Mest svenskar, deras fordldrar var svenskar. Nagon som ar
aktiv och handig. De bor pd landet och har hus.”

De flesta intervjuade har aldrig funderat 6ver brandman eller andra
riddningstjinstyrken som ndgot f6r dem. En anledning dr att jobbet
kanns for ansvarsfullt och att de sjilva dr f6r sméd och svaga for att till
exempel kunna bira ut en méinniska ur ett brinnande hus.

Flera uppger att de skulle kunna 6verviga yrket om representationen
vore bittre. ’Om man sag fler kvinnor med samma bakgrund som en
sjilv, da hade det varit mer intressant”, svarar till exempel en kvinna
med utomnordisk bakgrund.

Pa samma sitt blir bristande representation ett hinder.

"Jag tanker att man som kvinna med utldndsk bakgrund, att
man skulle behdva bevisa raft mycket. Att man kan. Att man
pallar. Det ké&nns som ett ratt stort steg, fér mycket energi att
ldgga pd det. Jag tanker p& kulturen, macho, att alltid visa
sig stark — det méste man andra pd.”

En annan kvinna betonar att fOr att personer som ar HBTQI+ skulle
overviga yrket maste de kinna sig sikra pa att kunna vara 6ppna med
sitt privatliv och kdnna sig inkluderade pa arbetsplatsen.

Rapporten kommer fram till nagra rekommendationer for att fler
fran de underrepresenterade grupperna ska bli intresserade.

Det krivs att de far en tydligare bild av riddningstjanstens uppdrag
och ocksad en mer lattforstaelig bild av utbildningsvigarna. Det ér inte
sjalvklart for alla att vigen till att bli brandman gir via nagot som
kallas SMO. ”Milbilden bor vara att SMO-utbildningen ar lika vilkand
som polishégskolan eller civilingenjérsutbildningen pa universitetet”,
skriver rapportforfattaren.
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Riddningstjansten maste bli mer synlig i det offentliga rummet.

Det kan ske genom savil breda kampanjer om utbildningsvigarna som
genom att bemannade brandbilar star uppstillda pa gator och torg —
och for att na underrepresenterade grupper ar det viktigt att utga ifrin
var de finns, inte utifran var brandstationerna ligger.

Det ir ocksa viktigt att underrepresenterade grupper syns i kom-
munikationen utat, alltsa att bilder fran riddningstjansten inte enbart
visar stora starka min med nordisk bakgrund.

Representation och inkludering kan ocksa uppnis genom sa kallad
symbolkommunikation, som att regnbagsflaggan anvinds.

Rapportforfattaren rekommenderar inte att MSB och riddnings-
tjansterna forsoker anpassa kommunikation och marknadsforing
specifikt for varje enskild malgrupp. Istillet bor all kommunikation
breddas, i alltifran innehall och format till vilken kanal man viljer for
att na ut.

Slutligen ir det nédvindigt att arbetet med normer och kultur pa
arbetsplatserna fortsitter och intensifieras for att potentiella kandidater
fran underrepresenterade grupper ska kinna sig sikra pa att de kommer
att bjudas in 1 gemenskapen.

Polisens rekryteringsarbete

En organisation som riddningstjinsten ofta sneglar pa nir det giller
representation dr Polisen. Polisen har samma historik med en homogen
personalstyrka bestdende av starka man med svensk bakgrund, men har
kommit lingre nir det giller att bredda representationen.

I bérjan pa 2023 utgjorde kvinnor 34 procent av poliserna. Nir de
civilanstillda riknas in dr andelen kvinnor 46 procent. 6,9 procent av
poliserna hade utlindsk bakgrund. Inklusive civilanstallda ar siffran
10,3 procent.

En forklaring dr att Polisen, som dr en myndighet och utlovar anstall-
ning efter utbildningen, gér en central antagning till polisutbildningen
dir intervjuer och personliga egenskaper spelar stor roll f6r vem
som blir antagen.

En annan forklaring dr ett medvetet uppsékande arbete.

Lina Kronstrom ir regional samordnare for rekrytering i Polisregion
Syd som gor en mingd olika aktiviteter.
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"Vi héller digitala informationstréffar och vi har en akfivitet
som vi kallar 'walk and talk” dér de som &r intresserade av
polisyrket far boka in sig for att promenera med en polis
i 30 minuter och stdlla frdgor om yrket. Dessa aktiviteter
marknadsfor vi via sociala medier och polisens hemsida.”

Simkunnighet dr ett krav f6r att bli polis, och det gér att vid vissa tillfillen
simma med polisen och fi coachning for att klara simtestet. Besoket pa
simhallen betalar polisen. Pa samma sitt kan intresserade fa prova att
trina med polisen.

Polisen satsar stort pa synlighet genom besék pa gymnasieskolor, pa
arbetsformedlingens missor och pa till exempel Fryshuset 1 Malmo6
som vander sig sirskilt till ungdomar i utanférskapsomraden.

En satsning for att na kvinnor gar via hastsport. Polisen lanar gratis
ut hopphinder med Polisens logga och texten ”Ar du redo for en storre
uppgift?” till ridklubbar och kommer 4ven att delta vid Falsterbo Horse
Show med representation fran olika enheter och uppvisning av polisens
rytteri och hundenhet. Hindret med polisens logga kommer ocksa att
vara med 1 en del av tivlingarna.

"Ddar ndr vi verkligen tjiejer, och det dr jattebra. Samtidigt har
vi forstds en diskussion kring varfor vi inte &r med pé& boxnings-

klubben i Rosengdrd™

Lina Kronstrom understryker ocksa att den bista marknadsféringen
ar poliser som med stolthet och glidje berittar om yrket.

| "Det sldr alla marknadsféringskampanier i vériden!”
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Medveten rekrytering av chefer

I MSB:s arsuppfoljning for 2021 framgar for forsta gangen andelen
kvinnor pa operativa chefspositioner inom riddningstjansten. Synlig-
gorandet dr en av atgarderna 1 MSB:s Inriktning for ikad jamstilldhet och
mdngfald i raddningstiansten 2030, som antogs 1 november 2021.

Arsuppfoliningen 2022 visar att av befilen med utryckande tjinst
(inom bade deltids- och heltidsorganisationer) som huvudsaklig arbets-
uppgift var 3,3 procent kvinnor. I gruppen som har andra huvudarbets-
uppgifter, men deltar 1 till exempel jour- och beredskapsfunktioner
tor att leda insats var siffran 8 procent kvinnor.

Den som under arbetet med att formulera inriktningen forst lyfte
fragan om kvinnornas andel pa chefsniva var Emma Nordwall,
férbundsdirektdr 1 Riddningstjansten Skane Nordvist. Hon har jobbat
1 riddningstjansten 1 manga ar och har reagerat pa att diskussionen
om koénsférdelning har varit sa ensidigt inriktad pa andelen kvinnor
bland brandmainnen.

“Det ir ju sjilvklart att vi ska spegla samhillet ocksa pa chefsnival
Varfor skulle argumenten om att bade kvinnor och min behévs inte gilla
likavil bland oss chefer som bland brandmin?”, siger Emma Nordwall.

Hon papekar att det inom niringslivet ar vedertaget att mangfald
leder till stigande 16nsamhet och att det 1 politiska férsamlingar linge
har varit sjalvklart att bade kvinnor och min ska vara representerade
for att fa med flera perspektiv och dirigenom kunna fatta bittre beslut.

Det giller inte minst rekrytering. Arbetet med att fa in fler kvinnor
pa alla positioner kan troligen underlittas om flera kvinnor finns
med i organisationernas ledningsgrupper, och till exempel utformar
annonser, paverkar vilka som kallas till intervju och bestimmer vilka
kompetenser och egenskaper som organisationerna ska efterfraga —
och inte slentrianmassigt bestimmer sig for vilka egenskaper som ir
onskvirda och inte.
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Samma resonemang gar att tillimpa vid rekrytering av ocksa andra
underrepresenterade grupper. Den som sjilv har erfarenhet av vilka
svarigheterna dr kan troligen littare forsta vilka hinder som behéver
undanrdjas fOr att personer fran underrepresenterade grupper ska soka
tjanster och bli anstillda.

Vilka meriter varderas hogst?

Inom de flesta sektorer har min littare att utses till chefstjinster dn
kvinnor. En foérklaring kan vara att kvinnor generellt tar storre ansvar
fér hem och barn.

I mansdominerade branscher 4r det extra svart for kvinnor att avancera.
Den organisation som vill att de anstillda ska ha samma mojligheter
till karridr behéver se till att man och kvinnor erbjuds fortbildning
1 samma utstrickning, och ocksa fundera 6ver outtalade virderingar.
Ar det en merit f6r hogre tjinster att ha haft arbetsuppgifter och skaffat
specialkunskaper inom till exempel likabehandling och arbetsmiljé? Ar
det virdefullt att ha kvinnligt kodade egenskaper som att vara empatisk
och ha férmaga att skapa tillit eller virderas andra erfarenheter och kom-
petenser automatiskt hogre? Och vem anses ha potential att bli ledare?
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Ett hinder mot att bredda rekryteringen till ledarpositioner kan vara att
kvinnor eller personer ur andra underrepresenterade grupper fruktar
att priset for avancemang kan bli f6r hogt. Nar Riddningstjinsten
Syd undersokte varfor sa fa kvinnor blivit styrkeledare sa nagra av

de kvinnor som ir brandmin att de métt sa mycket motstand tidigare
och inte pa nytt vill fa sin kompetens ifragasatt. Bland kvinnorna
fanns ocksa de som kunde tinka sig att bli styrkeledare men ville ha
fler 4r i tjanst forst.

Ibland har organisationer regler som blir indirekt diskriminerande.
De forefaller neutrala, men forsvarar for kvinnor eller andra grupper.
Om det till exempel krivs ett visst antal ars erfarenhet for att komma
ifraga for en chefstjinst missgynnas den som har varit foraldraledig.

Den organisation som inte vill missgynna den som har ansvar for
barn kan ockséa fundera 6ver hur mycket tjanstgoring pa obekvima
arbetstider som 4r nédvindig, innan kraven for tjansten formuleras.

Rekrytering dr en strategiskt viktig fraga for att fraimja jamstilldhet.
Det ir arbetsgivarens sak, alltsa chefer tillsammans med HR, att avgora
vem som tillsitts som styrkeledare eller pd en annan chefsposition.
Virdegrund bor vara ett kriterium i urvalet, till exempel i form av
respekt for jamlikhet och jamstilldhet.

Under 2022 bildades ett nationellt kompetensforum for jaimstilldhet
och mangfald. Forumet satsar pa styrkeledarna som en central grupp
for att driva arbetet framat. Den forsta triffen holls 1 september 2022.
Attiotalet styrkeledare var pa plats for att informeras och inspireras och
dnnu fler hade velat komma.
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Diagram 6. Andel kvinnor i kurserna Raddningsledare A och Styrkeledare
2011-2022
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Diagram 7. Andel kvinnor i kurserna Raddningsledare B och Insatsledare
2011-2022
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Checklista vid rekrytering av chefer

[J Tanker ni kanske alltfor slentrianmassigt kring hur organisationen
ska arbeta och vilka kompetenser den behdver? Vaga utmana de
invanda ménstren!

[0 Ta hjalp av HR for att tillsammans arbeta strategiskt med rekrytering.

[0 Skapa utvecklingsprogram och mentorskap for chefer. Programmen
och mentorskapen ska vara utformade med medvetenhet om
normer och genus.

Faktaruta:

Bland dem som ar hogsta ledare; raddningschef eller forbundsdirektor
beroende pa organisationsform, har andelen kvinnor de senaste aren
legat pa 7-9 procent.

Checklista for att fa fler an de forvantade att
soka chefsbefattningar:

[J Hur sprider ni informationen om det lediga jobbet? Finns det
nya kanaler som ni kan anvanda?

[J Vem blir tillférordnad efter att hogsta chefen har slutat? Att ha
varit tf ar meriterande.

[J Om ni anlitar en rekryteringsfirma, ger ni firman i uppdrag att
bredda rekryteringsbasen?

[ I'annonsen, beskriv de kvaliteter som personen férvantas ha.
Till exempel mod, medkansla, férmaga att prioritera i stressade
situationer, att leda genom att vara en forebild och att kunna fa
manniskor att prestera sitt basta.

[0 Fraga efter vana att leda projekt.

[0 Se till att det finns en grupp personer som den sokande kan
kontakta for att fa veta mer om tjansten. Gor det mojligt for den
sdkande att komma till arbetsplatsen och prata med gruppen
pa forhand.
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Bra och jamlik service fill
hela befolkningen

En stor del av diskussionen om jamstilldhet och mangfald i riddnings-
tjansten har, precis som den hir vigledningen, utgatt fran riddnings-
tjansten som arbetsplats. Ett annat perspektiv utgar fran verksamheten:
vilken service som organisationen levererar till allminheten.

Den Inriktning for okad jamstélldbet och mangfald i raddningstiansten 2030
som MSB antog 2021 har tre malbilder.

* Arbetsmiljon och utbildningsmiljon ér inkluderande och det
rader aktiv nolltolerans mot diskriminering och krinkningar.

* Riddningstjanstens rekryteringsunderlag speglar samhallet,
mangfald dr en naturlig del f6r att bedriva verksamheten.

¢ Riddningstjansten levererar en bra och jimlik service till
hela befolkningen.

I inriktningen konstateras ocksa att de tre mélbilderna samverkar.

Om inte arbetsmiljon 4r inkluderande blir det svért att rekrytera, eller
ocksa blir den som avviker fran de invanda normerna troligen inte kvar
sa linge. Om arbetsmiljon dr god och inkluderande underlittar det en
bred rekrytering, vilket i sin tur bidrar till att riddningstjinsterna far
okad kunskap om storre delar av befolkningen och firre férdomar och
att de dirigenom kan bli bittre pa att utfora savil férebyggande arbete
som operativa insatser.

Utredningen En effektivare kommunal riddningstianst (SOU 2018:54)
drar ocksa slutsatsen att 6kad jaimstilldhet och mangfald i riddnings-
tjanstorganisationerna kan medféra ett mer likvirdigt skydd till alla
invanare, oavsett kon, etnisk eller kulturell bakgrund.

Paralleller kan dven dras till MSB:s internationella insatser. I raden for
insatspersonal dr det uttalat att MSB aktivt ska ta hinsyn till och inkludera
savil kvinnors som mins, pojkars och flickors behov f6r att uppna
hégsta mojliga kvalitet och effektivitet.
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Men att ta hansyn till olika gruppers behov idr inte samma sak som att
utga fran slentrianmassiga antaganden.

Ett exempel pa hur undermedvetna forestillningar spelar in kommer
fran en riddningstjinstorganisation som fick larm om en flicka som
hade ramlat av histen och blivit svart skadad. Flickans kompisar var
chockade 6ver hindelsen. Brandstyrkan gjorde pa eget initiativ ett ater-
besok pa ridklubben for att félja upp hur flickans kompisar madde och
svara pa eventuella fragor. Kort direfter larmades samma organisation
till en gokartolycka dir en pojke skadade sig svart. Ocksa hir fanns
kompisar som var chockade, men ingen tinkte pa att de unga killarna
kunde behova prata om hindelsen.

Nir medierna redogor f6r olyckor eller attentat langt bort heter det
ofta: ”det kommer rapporter om hundratals déda, diribland manga
kvinnor och barn”. Medvetet eller omedvetet betraktar vi kvinnor
som sdrskilt utsatta och sarbara.

Den som granskar olycksstatistik ser nagot annat.

Pa ett Gvergripande plan idr sikerheten ojimnt férdelad 6ver befolk-
ningen, precis som folkhilsan. Personer med lag utbildning och lag
inkomst dr mer utsatta for olyckor dn de som har hég utbildning och
héga inkomster. Ensamstaende rakar ut for fler skador dn personer
som bor tillsammans med nigon.

Alder spelar ocksa stor roll. Enligt Socialstyrelsens statistik var
70 procent av dem som under aren 20152017 omkom i olyckor
65 ar eller dldre. Det ir en kraftig 6verrepresentation med tanke pa
att aldersgruppen bara utgor cirka 20 procent av befolkningen.

En annan faktor som paverkar dr kon.

Man overrepresenterade i olyckor

Majoriteten av dem som drunknar dr méin. Samma sak med dem som
kor ihjil sig, avlider efter alkoholforgiftning eller dor i suicid. Man ar
ocksi éverrepresenterade i alla former av dédsolyckor. Anda ir de
férebyggande insatserna generellt sett mycket litet inriktade pa den
utsatta gruppen pojkar och min.

Ett exempel dr drunkning, Ett sarskilt kapitel i drunkningsstatistiken
ir isolyckorna, som ofta har samband med pimpelfiske. Virvintern
2021 var extremt olycksdrabbad. Inom tre dagar i slutet av februari
omkom sju dldre man pa svaga isar.
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Isolyckorna inkluderade brukar runt 100 personer drunkna varje ar, fler
under varma somrar och firre ndr det dr kallt och regnigt. De flesta som
omkommer i drunkning dr inte barn, utan vuxna man. Den storsta
andelen ir i 6vre medeldldern och ofta har de 6verskattat sin simférmaga.
Majoriteten har druckit alkohol och bir inte flytvist.

Ett forslag for ett mer effektivt forebyggande ir att de flytvistar
som riddningstjansten lanar ut till vuxna inte ska vara av den otymp-
liga varianten, utan en smidig och tuff som okar chansen att min tar
den pa sig.

Ett annat forslag for att minska olycksrisker dr att fundera pa hur
fixartjanster till dldre vanligen presenteras, de tjanster som ofta kallas
sadant som Fixar-Malte eller Fixar-Olle. Namnen kan cementera upp-
fattningen att man utfor tjansten och kvinnor tar emot den. Det kan
leda till att mén 4r mindre bendgna att anlita sidan hjilp och darfér
l6per 6kad risk att skadas i fallolyckor.

Forskare har visat att manlighetsideal som leder till vild och krimina-
litet ocksa bidrar till en hégre sannolikhet for att omkomma 1 suicid
och for att 6verhuvudtaget utsitta sig sjilv och andra for storre risker.
Den kunskapen skulle riddningstjinsterna kunna férvalta och omsitta
i praktiken.

Riddningstjansten har vixt fram ur minniskors urgamla behov att
skydda sig mot brand. Informationsinsatserna i skolorna handlar fort-
farande nastan bara om brandsikerhet, trots att ansvarsomradet idag ar
sa mycket vidare.

Kanske skulle beséken i skolorna fokusera mindre pa brand och mer
pé suicid och mins riskbeteende och sirbarhet? Utifrin att riddnings-
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tjansten fortfarande ir en mansdominerad organisation skulle den kunna
vara en viktig férebild.

Hosten 2018 bedrev Riddningstjinsten Syd tillsammans med Lunds
Tekniska Hogskola ett Vinnova-finansierat projekt for att 6ka kunskapen
om hur man kan ge Sveriges befolkning ett bittre skydd mot olyckor.
Projekttiden var kort och Rsyd valde att koncentrera sig pa dédsolyckor
1 trafiken mellan 2017 och 2018. De fann som férvintat att de flesta
forare som varit inblandade 1 trafikolyckor var min, men nir de gick in
1 Transportstyrelsens hindelserapporteringar (STRADA) och analyserade
fritexten och skissade bilder fann de ocksé en typ av olyckor som de
inte tidigare hade noterat: tva ildre personer i en bil dir kvinnan kérde.
En hypotes var att minnen under parets liv tillsammans oftast hade
kort, men att mannen nu blivit f6r gammal och sjuk och limnat 6ver
ratten till sin hustru som var ovan férare. Darutover sag de att man inte
bara ir 6verrepresenterade bland dem som skadas eller omkommer, de
orsakar ocksa olyckor dir andra skadas. ”Uppdraget ir att erbjuda lik-
virdigt skydd mot olyckor och att férebygga olyckor. Det arbetet maste
bygga pa data och kvalitativa analyser. Vi kan inte bara sitta och gissa
vad som hinder”, siger Lynn Raniker, som var projektledare. Hon
papekar ocksa att en grund for ett framgangsrikt arbete dr samverkan
med andra aktérer. Analyserna av de dédsolyckor som skett vid jarn-
vagen, och som till 6vervigande del var troliga suicidfall, Gverlimnades
till Transportstyrelsen som kunde se exakt var och vid vilka tidpunkter
olyckorna hade intriffat. Forskning visar att en stor del av suicidfallen
kan forhindras med tekniska eller andra atgirder som minskar risken
tor olyckor.

Checklista for forebyggande arbete:

[ For statistik 6ver olyckorna: olyckstyp, olycksplats, alder och kon,
och analysera statistiken.

[J Pa vilka satt kan ni anpassa det forebyggande arbetet utifran den
kunskap som statistiken ger?
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Batire brandskyddsutbildning utan
stereotyper

Ett annat omrade dir riddningstjansterna kan bli mer effektiva genom
att motverka stereotypa konsroller dr brandskyddsutbildningarna.

Manga riddningstjanstorganisationer haller utbildningar for skolelever.
Utbildningarna ir till for att lira ungdomar mer om sikerhet, framfor
allt brandskydd, men ér ocksa tillfillen att méta framtidens medarbetare
och att skapa relationer med barn och ungdomar.

Riddningstjansten Ostra Gotaland misstinkte att utbildningarna
inte fungerade sa bra. Misstanken prévades i samband ett projekt som
Sveriges Kommuner och Landsting ledde. I en enkit till elever i arskurs
7 uppskattade fler killar dn tjejer brandskyddsutbildningen, och fler
killar 4n tjejer hade blivit sugna pa att sjlva arbeta 1 riddningstjansten.
Det stod ocksa klart att tio procent av tjejerna uteblev nir utbildningen
hélls pa brandstationen.

En genuspedagog tittade igenom det material som anvindes. Genus-
pedagogen konstaterade bland annat att materialet lyfte fram kvinnor
som offer och att enbart min férekom som riddningspersonal. En av
atgirderna blev att vilja bilder och ord i kallelsen och informationen
om hur man gér vidare till jobb i riddningstjdnsten, sa att dessa battre
rimmade med strivan for 6kad jamstilldhet. Andra dtgirder var att
hélla utbildningarna pa skolan, att i de praktiska momenten se till att
inte enbart de elever som automatiskt tar for sig fick prova pa och att
inte nimna koén nér det pratas om offer eller ”girningsmin”.
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Efter férindringarna var fler tjejer dn killar intresserade av att arbeta
1 raddningstjiansten. Lika hog andel killar och tjejer sade sig efter utbild-
ningen veta mer om hur brand uppstar och sprids.

Checklista for brandskyddsutbildningar:

[J Vem haller i brandskyddsutbildningarna? Om méjligt, lat det
vara kvinnor och man tillsammans.

[ Se till att aven de blyga testar de praktiska momenten!
[0 Hur beskrivs kvinnor respektive man i ert bildmaterial?
[J Hur pratar ni om kvinnor och man som olycksutsatta?

Interkulturell kompetens i praktiken

Malmo dr f6r méanga symbolen for det nya Sverige. Ungefir en tredjedel
av stadens invinare dr f6dda i ett annat land. Rdddningstjansten Syd
som bedriver riddningstjanst i Burlév, Eslov, Kévlinge, Lund och Malmo
har manga ars erfarenhet av att arbeta med att anpassa riddningstjinsten
till att stora delar av befolkningen har andra sprik och andra vanor in
majoritetsbefolkningen. Bland annat ir religion en mycket viktigare del
av livet f6r manga med invandrarbakgrund 4n f6r “gammelsvenskarna”
— och de religitsa lokalerna dr ocksa exponerade f6r hot och hat.
”Synagogan och moskéerna dr med ett sitt att se de stora riskobjekten
i vart omréde,”, siger férbundsdirektér Martin Gertsson.

Han tycker att talet om att riddningstjanstens personal ska spegla
befolkningen kan bli lite slentrianmassigt och omdjligt att 1 alla delar
uppfylla. De anstillda maste kunna sitta sig in i hur det dr att vara
dement eller psykiskt funktionshindrad, utan att sjilva vara dementa
eller funktionshindrade, och det dr inte maoijligt att alla de sprak som
talas i Malmé ska finnas representerade 1 personalen.

Diremot dr det nodvindigt att vara medveten om att det, precis som
under adventstiden nir manga tinder levande ljus, kan finnas extra stor
risk £6r bostadsbrinder mellan klockan 20 och 22 under den muslimska
fastemanaden ramadan. ”Det dr da folk borjar laga mat. Det ér viktig
information att nd ut med till vara kollegor”, siger Imran Khani,
som dr samordnare f6r interkulturella relationer. Han och hans kollega
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seniorsamordnaren Britt-Marie Andersson brukar anvinda arbetsplats-
traffar for att formedla den kunskap de har om sina respektive mal-
grupper till styrkeledarna och brandminnen.

Jamstallt och jamliki bemotande

Ett av vittnesmalen i Me too-uppropet Larmet gar kommer fran en
brandman som kidnner att hon hela tiden fatt bevisa bade fysiskt och
psykiskt att hon hér hemma pé en brandstation. Men hon lyfter ocksa
en annan friga, den om bemotande av allmidnheten:

"... vidrigast av allt &r dndd samtalet i bilen p& vag hem
fr&n ett larm, en ung kvinna (cirka 18 &r) med hjartstopp.
Vi var forst pd plats och pdbdriade HLR till ambulansen kom
till platsen. N&r vi ldmnat dver den dd initialt 'déda’ flickan
och satter oss i bilen s& kldcker en av de dldre herrarna
(+55 ar) ursig: 'Ja brésten var det ju inga fel pdi alla fall.
Att £& fitta pd ett par sillisar samtidigt som man jobbar &r ju
I16neférmdn’. Alla férutom jag skrattar. Jag dngrar é&n idag
att jag inte anmdalde kommentaren eller pd ett tydligare
satt markerade min avsky till denna herre. Forlat.”

En sexistisk, frimlingsfientlig eller pa andra sitt krinkande jargong
paverkar inte bara de medarbetare som hor den dagligen och kanske
sjilva aterskapar den gang pa gang. Den drabbar ocksa dem som
organisationen ér satt att hjalpa.
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Var beredd pa motstand

Motstand dr ett mangtydigt begrepp. Jimstilldhets- och mangfaldsarbete
kan pa ett sitt beskrivas som motstind mot manlig dominans och
maktstrukturer i organisationen. A andra sidan kan den vanlige arbeta-
ren uppfatta jimstilldhetsarbetet som “dnnu ett pahitt fran cheferna”,
nagot som dr irrelevant och tar pa tok fér mycket tid pa bekostnad

av kirnverksamheten. I och med att det ar sanktionerat av ledningen
anses det vara fullt legitimt att géra motstand mot.

I det foljande anviands begreppet motstind som motstind mot
jamstilldhets- och mangfaldsarbete.

Mangfaldsarbete utmanar invanda strukturer och maktordningar och
kommer darfor att méta motstand. Det édr regel snarare dn undantag,

Nir Raddningstjinsten Syd inledde sitt projekt Brandstation for alla
var ledningen medveten om att projektet skulle méta motstand. Men
de var totalt oférberedda pa att motstandet skulle vara sa stort bland
de kvinnor som redan var brandmin.

De kvinnor som med méda hade blivit accepterade av sina manliga
arbetskamrater ville for allt i virlden inte att uppmirksamheten pa nytt
skulle riktas mot kon. De var ocksa ridda for att projektets inriktning
mot att snabbt rekrytera fler kvinnor skulle leda till att kvinnor som
inte holl mattet dnda skulle fa anstillning, och att detta skulle sla tillbaka
mot alla kvinnor.

Det ir inte ovanligt att den som har lyckats fa en plats i en grupp som
1 6vrigt bestir av min inte omedelbart solidariserar sig med nista kvinna
1 gruppen, utan istallet 4r avvisande for att inte riskera sin egen position.

Tips for for att hantera motstand:

w Att standigt bli framlyft som foérebild kan bli trottsamt och leda till
en extra utsatthet. Var vaksam pa den utsattheten!
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Kdnn igen motstand

Motstind kan yttra sig pa olika sitt, som ett 6ppet ifragasittande eller
1 form av skimt eller gliringar.

Berit As, norsk professor i socialpsykologi, identifierade i slutet av
1970-talet de fem hirskarteknikerna som metoder att skaffa sig Gvertag
Oover en annan person:

* att osynliggora

* att forl6jliga

¢ att undanhilla information

* att bestraffa oavsett hur och vad man gor

* att skuld- och skambeldgga.

De fem hirskarteknikerna har utékats med aren, bland annat med
objektifiering och wild eller hot om vald. Ytterligare sju ar projicering (ska
du sdga”), komplimanger (’du som ir sa duktig kan vil géra det har”),
hierarkier (’det ir jag som bestimmer” alternativt ”jag har inget att
siga till om”), #d (att nagot forkastas for att det dr nytt eller gammalt),
stereotyper (att reducera en individ till representant f6r sitt kén eller sin
alder), offerkoftan (nir en person framstiller sig som att det ér lite

mer synd om honom eller henne dn andra, till exempel har en hégre
arbetsbelastning) och relativisering (”jaja, kvinnor kanske har ligre 16ner
in min, men tink pa hur ojimstillt det dr i Afghanistan!)

Vilka harskartekniker anvdander du sjdlv?

Den som anvinder hirskartekniker kan géra det bade medvetet och
omedvetet. Det finns gott om rad om hur den som ir utsatt kan beméta
de olika teknikerna.
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Ord och begrepp som férekommer 1 debatten och i jimstilldhets-
och jamlikhetsarbete:

Afrofobi Ett samlingsbegrepp for rasism, diskri-
minering och hatbrott mot afrikaner
och minniskor av afrikansk hirkomst.
Afrofobi hor enligt Brottsforebyggande
radet till de allra vanligaste motiven
bland anmilda hatbrott i Sverige.

Antisemitism Férdomar och fientlighet mot judar
dérfor att de dr judar.

Antiziganism Foérdomar om kollektiva karaktirsegen-
skaper hos romer (tidigare kallade zigenare)
eller rasism riktad mot den gruppen. Anti-
ziganism kan ocksa riktas mot personer
inom resandefolket.

Binir konsuppfattning  En binir, tudelad, kénsuppfattning utgar
fran att det endast finns tva kén: man och
kvinna. En ickebinir person identifierar sig
utanfor den hir tudelningen (se Ickebinir).

Cisperson En cisperson identifierar sig som och ar
tillfreds med hur hens kon kategoriserades
vid fodseln. Manga cispersoner uttrycker
sig ocksa med hjilp av klider, har och
kroppssprak pa sitt som Gverensstimmer
med det kon de tilldelades vid fédseln.
Forledet cis (uttalas “’siss”) ar latin for
”samma” eller ”den hir sidan”. Det anvinds
som motsats till forledet trans, som betyder
’pa andra sidan” eller ”6verskridande”.
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Direkt diskriminering

Diskrimineringsgrunder

Etnisk tillh6righet

Feminism

Funktionsnedsittning

Firgblindhet
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Direkt diskriminering innebir att en person
missgynnas genom att behandlas simre
in nagon annan i en jimf&rbar situation.
Missgynnandet ska ha samband med nagon
av de sju diskrimineringsgrunderna.

Diskrimineringslagen nimner sju diskrimi-
neringsgrunder: kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

Med etnisk tillhérighet menas en indi-
vids nationella och etniska ursprung,
hudfirg eller annat liknande férhallande.
Alla minniskor har minst en etnisk till-
horighet. Personer som tillhor en etnisk
minoritet identifierar sig ofta bade som
till exempel same och svensk eller chilenare
och svensk.

Feminism ér en samling rérelser och
ideologier med malsittningen att kvinnor
ska ha samma politiska, sociala och ekono-
miska rittigheter, méjligheter och skyldig-
heter som min.

Med funktionsnedsittning menas varak-
tiga begrinsningar av en persons fysiska,
psykiska eller begavningsmassiga funk-
tionsférmaga till f6ljd av en skada eller
sjukdom. Nedsittningen kan ha funnits
fran fédseln eller uppstatt senare 1 livet.
Tillfilliga begrinsningar av en persons
tormagor ar inte funktionsnedsittning

1 diskrimineringslagens mening.

P4 samma sitt som det finns en kons-
blindhet, en uppfattning av att kén inte
spelar roll fast det 1 sjdlva verket gor det,
finns det pa manga hall en fargblindhet,
en uppfattning om att i Sverige spelar
inte hudfirg nagon roll”. Manniskor som
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avviker fran den svenska vithetsnormen
ar diremot mycket medvetna om att de
kategoriseras efter sin hudfirg

Genus Genus brukar beskrivas som socialt och
kulturellt konstruerat kon, till skillnad fran
det biologiska kénet. Vad som uppfattas
som “kvinnligt” respektive ”manligt” dr
inte nagot definitivt utan nagot som vi
stindigt skapar och omférhandlar.

Genusvetenskap Genusvetenskap ir ett akademiskt, tvir-
vetenskapligt angreppsitt som bland annat
analyserar sociala och samhalleliga rela-
tioner mellan kénen. Makt dr ett centralt
begrepp inom genusvetenskapen.

Hbtqi Hbtqi dr ett samlingsbegrepp f6r homo-
sexuella, bisexuella, transpersoner, personer
med queera uttryck och identiteter och
intersexpersonet.

Hen Hen ir ett konsneutralt pronomen som
du kan anvinda for att hdnvisa till personer
nir deras kon inte ar relevant, nir du inte
kanner till kénet eller nir personen du
omnimner foredrar hen som pronomen.

Heteronormativitet Heteronormativitet ar den norm dar
heterosexualitet 4r normen och allt annat
ses som avvikande.

Homosocialitet Enkelt uttryckt innebidr homosocialitet
att endast personer av ett kon deltar i,
eller kraftigt dominerar, ett visst socialt
sammanhang. Begreppet har utvecklats
1 konsforskningen for att forklara hur
min identifierar sig med, s6ker sig till
och miiter sin sociala position i férhallande
till andra min. Kvinnor blir uteslutna
ur dessa sammanhang, dels for att inte
stora den ganska intima kulturen, dels for
att de utifran maktordningen inte anses
virda att dra in i det sociala umginget.
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Ickebinir

Indirekt diskriminering

Intersektionalitet

Intersexperson
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En ickebinir person identifierar sig som
en blandning av flera kon, eller befinner
sig mellan eller bortom uppdelningen av
kén 1 endast tva kén, kvinna eller man
(se binir). Andra begrepp f6r samma sak
ar intergender eller genderqueer.

Indirekt diskriminering dr ndr det finns
en regel eller rutin som verkar neutral
men som i realiteten missgynnar personer
utifrin nagon av de sju diskriminerings-
grunderna. Det kan till exempel vara krav
pa en viss lingd, vilket kan missgynna
kvinnor som grupp eller krav pa korkort,
vilket kan missgynna personer med funk-
tionsnedsittning, Men det dr inte indirekt
diskriminering om syftet med regeln 4r
berittigat. Till exempel foérutsitter en del
jobb att personen kan kéra bil i tjansten
och kravet pa sprakkunskaper maste vigas
mot vad arbetet kriver. Om ett krav ir
relevant eller inte avgors fran fall till fall.

Ordet kommer fran engelskans inter-
section, “’vigkorsning” eller ”skarning”.
Det anvinds f6r att beskriva hur olika makt-
ordningar och diskrimineringsgrunder
(etnicitet, kon, funktionsvariationer, sexua-
litet, klass) paverkar och ibland forstirker
varandra. Det dr till exempel stor skillnad
pé vilka forutsittningar en hogutbildad
svenskfédd kvinna har jimfort med en
invandrad kvinna som saknar utbildning,
dven om bada dr kvinnor.

Rittighetsorganisationen RFSL definierar
en intersexperson som nagon som har en
medfédd variation av den fysiska kroppen.
Variationerna kan gilla hormonnivier,
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kromosomer, inre och yttre kénsorgan.
Det kan innebira att variationen syns sa
att det inte gar att faststilla om en nyfédd
har kvinnligt eller manligt kon, men det
kan ocksa innebira en variation som inte
syns utan ir hormonell eller genetisk.

Jamlikhet Jamlikhet innebdr att alla manniskor har
lika rittigheter, skyldigheter och méjlig-
heter oavsett kon, alder, etniskt eller
nationellt ursprung, medborgarskap,
sprak, religion eller 6vertygelse, asikt,
funktionsnedsittning, hilsotillstand,
sexuell liggning, social tillhorighet
med mera.

Jamstilldhet Jamstilldhet dr jamlikhet mellan kénen,
alltsa lika rittigheter och mojligheter for
min och kvinnor, pojkar och flickor.

Jamstilldhetsintegrering  Jimstilldhetsintegrering dr en politisk
strategi for att uppna ett jaimstallt samhalle.
Strategin gar ut pa att gora jamstilldhet
till en del av organisationens ordinarie
verksamhet. Det kraver att all planering,
beslutsfattande, genomférande och upp-
téljning innefattar analyser av hur kvinnor
och min, flickor och pojkar paverkas.

Krinkande sirbehandling Med krinkande sirbehandling menas
handlingar som riktas mot en eller flera
arbetstagare pd ett krinkande sitt. Det
kan handla om mobbning, psykiskt vald
eller andra former av trakasserier.

Kvalitativ jaimstilldhet Kvalitativ jimstilldhet innebdr att bade
kvinnors och mins kunskaper, erfaren-
heter och virderingar tas tillvara och far
berika och paverka utvecklingen inom alla
omraden i samhillet.
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Kvantitativ jimstilldhet

Kvotering

Kon
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Med kvantitativ jamstilldhet avses en
jamn fordelning kvinnor och man.
Finns det mer dn 60 procent kvinnor
i en grupp dr den kvinnodominerad.
Finns det mer 4n 60 procent min ar
gruppen mansdominerad.

Kvotering dr en sirbehandling dir en
viss andel av positionerna pa till exempel
en utbildning eller i en styrelse reserveras
for personer som tillhor en specifik grupp.
Ofta syftar begreppet pa konskvotering,
I Sverige har vi idag inte lagstadgad
kvotering, Positiv sirbehandling ar
betydligt vanligare.

Begreppet kon anvinds i de flesta sam-
manhang for att dela in ménniskor 1 grup-
perna kvinnor och min, men begreppet
ar mer komplext dn sia. Koén kan brytas
ner i bland annat:

Kropp. Definieras utifran inre och yttre
kénsorgan, kénskromosomer och hormon-
nivder. Rent kroppsligt finns det inte bara
tva kon, utan det kan ses som en skala.

Juridiskt kin. Det kon som tilldelas barn
vid fédseln, baserat pa barnens kropp,
och som star angivet i folkbokf6ringen.
I Sverige finns endast de juridiska kénen
man och kvinna. I en del andra linder
finns ett tredje juridiskt kon.

Kinsidentitet. En persons sjalvupplevda
kon, alltsa det kon personen kinner
sig som.

Kionsuttryck. Hur en person uttrycker sitt
kon genom attribut saisom klider, kropps-
sprak, frisyr, rést med mera.
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Konsblindhet Kénsblindhet dr en tro att nagot inte har
konskonsekvenser, fast det i realiteten har
det. Ofta kan det som kallas kdnsneutra-
litet 1 praktiken vara konsblindhet.

Konsoverskridande Med kénséverskridande identitet eller

identitet eller uttryck uttryck avses att en person inte definierar
sig som kvinna eller man eller genom sin
klddsel (eller pa annat sitt) ger uttryck for
att tillhora ett annat kén. Begreppet om-
fattar dels personens sjilvupplevda kons-
bild, dels hur nigon uttrycker det som
kan kallas socialt kon genom till exempel
klider, kroppssprik, smink eller frisyr.

Maskulinitetsnormer Enligt traditionella maskulinitetsnormer
ska min vara starka, handlingskraftiga och
framgéangsrika. Sadant som beskrivs som
feminint, som att prata om kinslor och
visa sig sarbar, kan innebira att en man
inte anses vara tillrickligt mycket man och
stills utanfor gemenskapen. Destruktiva
maskulinitetsnormer kan leda till psykisk
ohilsa och vild.

Mikroaggression Mikroaggression ir ett aggressivt beteende
riktat mot minoriteter. Aggressionen kan
vara omedveten och/eller omirklig for en
utomstiaende men hogst kinnbar f6r den
som utsatts.

Minoritetsstress Minoritetsstress ar en form av stress som
kan uppsta pa grund av tidigare daliga
erfarenheter av att tillhora en utsatt mino-
ritet. Erfarenheterna leder till en gnagande
oro for att bli utsatt pa nytt.
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Maingfald

Nationella minoriteter

Norm, normkritik

Positiv sirbehandling

Rasism
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Med mangfald menas olikheter nir det
giller kon, social tillhérighet, etnisk och
kulturell bakgrund, dlder, sexuell ligg-
ning, funktionsnedsittning med mera.
Ofta anvinds diskrimineringslagens sju
diskrimineringsgrunder som definition

pa mangfald.

Sverige har officiellt erkint fem nationella
minoriteter: samer, sverigefinnar, torne-
dalingar, romer och judar. Erkinnandet
som nationell minotitet innebdr bland
annat att minoritetsspraken samiska, finska,
meidnkieli (tornedalsfinska), romani chib
och jiddisch ska ges sirskilt stod for att
hallas levande.

En norm brukar beteckna det ”’normala”,
ofta outtalat godtagbara, beteendet i en
social grupp. Att passa in i normen ger
fordelar. Omvint skapar normen nack-
delar f6r den som inte passar in. Norm-
kritik dr ett samlingsbegrepp f6r metoder
och teorier som forskjuter perspektivet
fran att fokusera pa dem som avviker frin
normen till att belysa den norm som tas
tor given.

Positiv sirbehandling regleras i diskri-
mineringslagen. Det betyder att arbets-
givaren kan prioritera sokande frin det
underrepresenterade kénet om meriterna
ar likvirdiga.

Rasism 4r nir ménniskor delas upp 1 olika
raser och dessa raser virderas utifrin

egenskaper som anses vara medfédda
och oméjliga att fordndra.
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Sexism Ordet sexism bildades av feminister som
en parallell till rasism och innebér diskrimi-
nering eller fortryck av minniskor utifran
konstillhorighet.

Queer Det engelska ordet queer betyder orda-
grant “konstig” eller “underlig”, och var
ursprungligen ett skillsord mot homo-,
bi- och transpersoner. Nu anvinder
manga det om sig sjilva, som ett sitt att
ta tillbaka det och gora det till ett positivt
laddat ord.

Transperson Det latinska forledet trans betyder
”6verskridande” eller ’pé andra sidan”.
En transpersons konsidentitet eller
konsuttryck stimmer inte 6verens med
det juridiska kén hen blev tilldelad vid
fodseln.

Transvestit En transvestit dr en person som anvinder
sig av ett annat konsuttryck dn det som
forvintas utifran personens juridiska kon.
Ofta rOr det sig om klader, smink, frisyr
och andra attribut.
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