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Vagledningen ger en dversiktlig introduktion till hur arbete med jamstalldhetsintegre-
ring kan planeras, organiseras och féljas upp. Den ar ett stdd for dig som ansvarar for
jamstalldhetsarbete inom din verksamhet, det vill séga du som &r chef pa statliga myn-
digheter inklusive lansstyrelser och larosaten. Den vander sig ocksa till dig som arbetar
med att planera och organisera arbete med jamstalldhetsintegrering eller ansvarar for
planering och uppfdljning. Vagledningen tar sin utgadngspunkt i erfarenhet och kun-
skap om vad som kravs for ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.
For en myndighet eller ldrosate som ar i fard med att starta upp ett arbete kan vag-
ledningen vara ett stdd i att skapa en struktur for arbetet. En myndighet eller larosate
som kommit l[angre i arbetet kan ta stéd i vagledningen i att utveckla arbetet och att
integrera jamstalldhet i ordinarie planering och i uppféljning.

| vagledningens forsta del ges en introduktion till jamstalldhet och jamstalldhets-
integrering.

Den andra delen beskriver de forutsattningar som behdver finnas for att arbetet
ska ge resultat och effekter. Den tredje delen handlar om jamstalldhetsintegrering i or-
dinarie planerings- och uppfoéljningsprocess. Till varje rubrik finns lankar till férdjupan-
de material, larande exempel och eller reflektionsfragor som kan vara ett stod i arbetet.
Sist i dokumentet finns en sjalvskattning, vars fragor bygger pa reflektionsfragorna
men ar formulerade for att mojliggdra vardering.

JAMSTALLDHETSMYNDIGHETEN

Vi ar forvaltningsmyndighet for jamstalldhetspolitiken och bidrar till en strategisk, samman-
hallen och hallbar styrning och ett effektivt genomférande av jamstalldhetspolitiken. Ett
av vara uppdrag ar att ge stdd till statliga myndigheter, inklusive larosaten och lans-
styrelser, i arbetet med jamstalldhetsintegrering.
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Jamstalldhet
och jamstalldhetsintegrering

Jamstdlldhet mellan kvinnor och mén dr en grundléggande statsrittslig norm och ett tydligt
politiskt mal i Sverige. Statliga myndigheter och ldrosdten har ett ansvar att bedriva en
verksamhet som ger lika forutséttningar, villkor och méjligheter for alla som tar del av den

och att bidra till ett jamstallt samhaélle.

Jamstadlldhet

Arbetet med lika réittigheter och mdjligheter och jamstélldhet i Sverige regleras av interna-
tionella och nationella ramverk. Pa internationell niva har Sverige atagits sig att folja en rad
konventioner for méanskliga réttigheter, exempelvis FN:s konvention om avskaffande av dis-
kriminering av kvinnor, (CEDAW). Sverige har ocksa forbundit sig att arbeta for en hallbar
och réttvis utveckling genom Agenda 2030. Grundlidggande fri och rittigheter dr skyddade
i regeringsformen, dér det slés fast att alla svenska medborgare har samma grundldggande
fri- och réttigheter. Lika rdttigheter och mdjligheter och jamstélldhet regleras ocksé i annan
lagstiftning, som diskrimineringslagen, hdgskolelagen och skollagen.

Dartill finns sérskilda mal for olika politikomraden. Det 6vergripande maélet for jam-
stilldhetspolitiken dr att kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhéllet och sitt
eget liv. Malet dr nedbrutet i sex delmal som anger inriktning for jimstélldhetspolitiken.
Delmalen ar 6msesidigt beroende, de forstarker och forutsétter varandra, och tillsammans
bildar de en helhet.

Jamstdlldhetspolitiken tar sin utgangspunkt i en kunskap och forstaelse om att kon och
makt skapas och uppritthalls strukturellt i alla delar av samhaéllet. Kon har en grundlég-
gande betydelse for en minniskas mojligheter och villkor, pa individ-, organisations- och
samhaéllsniva, i livets alla skeden. Sverige préglas fortfarande av stora skillnader i livs-
forutséttningar mellan kvinnor och mén. Det finns strukturella skillnader mellan kvinnor
och mén nér det giller makt och inflytande, utbildning, yrke, position, inkomster, 16n och
karridr, obetalt hem- och omsorgsarbete, valdsutsatthet och hilsa. Politiken tar darfor sikte
pa att skapa réttvisa mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Som offentliga verksamheter har statliga myndigheter och ldrosaten ett sirskilt ansvar att
skapa jamstdllda forutsdttningar, villkor och mgjligheter inom sina verksamheter och i de

sektorer och samhéllsomréden som de verkar inom.
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Jamstélldhetspolitiken utgar fran maktordningen kon och handlar om att riva hinder, vidga
mdjligheter och fordndra normer och beteenden som begransar manniskors utveckling. Det
finns fler maktordningar, exempelvis socioekonomi, alder, hudfarg, sexualitet och funktions-
formaga, som paverkar olika kvinnors, méns, flickors och pojkars foérutsittningar, villkor och
mdjligheter. Alla identifierar sig heller inte inom tvdkonsnormen, det vill sdga som kvinna
eller man. For att fa 6kat genomslag och en béttre traffsikerhet i jimstilldhetsarbetet behover

myndigheter och laroséten beakta hur olika maktordningar samverkar med kon.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstilldhetsintegrering r, i kombination med sérskilda jamstélldhetsdtgérder, Sveriges
huvudsakliga strategi for att uppna jamstdlldhet. Jamstalldhetsintegrering innebér att ett
jamstélldhetsperspektiv finns med i det ordinarie arbetet inom offentlig verksamhet istéllet
for ett spar vid sidan om. Jamstélldhet skapas dér ordinarie beslut fattas, resurser fordelas
och normer skapas, diarfor behover jamstélldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det
dagliga arbetet.

For myndigheter och laroséten innebér arbetet att systematiskt synliggdra och analysera
vilka konsekvenser beslut pa olika nivéer, far for olika grupper av kvinnor och mén, flickor
och pojkar. Det handlar om att fa syn pa eventuell ojamstélldhet i verksamheten och forand-
ra den for att sdkerstélla en jamstdlld och likvérdig verksamhet och bidra till ett jamstallt
samhille. Arbetet behdver alltsa riktas in mot de ojdmstélldhetsproblem som har koppling
till myndighetens eller larosétets huvudsakliga uppdrag och verksambhet.

For att skapa ett hallbart arbete som leder till resultat for verksamhetens malgrupper, be-
hover kunskap om ojamstélldhetsproblem och jamstilldhetsperspektivet vara en integrerad
del i verksamhetens planering, genomférande och uppfdljning.

Jamstélldhetsintegrering &r en strategi for arbetet och inte en metod i sig. Olika metoder och

arbetssétt behdver anvindas i olika sammanhang, beroende pa vilket problem som ska 16sas.

Jamstélldhetsbudgetering - resursfordelning ur ett jamstalldhetsperspektiv

Jamstdlldhetsbudgetering ar ett strategiskt verktyg for att sitta fokus pa en jimstélld resurs-
fordelning. Begreppet kan forklaras som jamstélldhetsintegrering av budgetprocessen, vil-
ket for myndigheter i praktiken bestar av verksamhetsplanering, uppfoljning och resurs-
fordelning. Utgangspunkten dr att samhaéllets resurser ska fordelas pa ett sétt som bidrar till
jamstélldhet i verksamheter och i samhéllet.

Myndigheter behdver undersoka hur dess resursférdelning paverkar myndighetens mal-
grupp och jamstélldheten i samhaéllet. Det innebér att gora analyser av vilka konsekvenser
myndigheters resursfordelning far for jamstilldhet, i den egna verksamheten eller i sam-
hallet. Utgangspunkt kan tas i de ojimstélldhetsproblem som myndigheten redan kénner till.
Hur ser resursfordelningen ut mellan kvinnor och mén inom de omraden dér ojamstélldhet
identifierats? Om det behovs for att motverka ojamstélldhet och né de jamstélldhetsméal som
satts upp, behover myndigheten 6vervaga att omfordela resurser.

Regeringen har som ambition att jimstédlldhetsperspektivet ska finnas med i samtliga steg
i den statliga budgetprocessen. Myndigheternas underlag utgor nédvéndiga forutsattningar
for regeringens att integrera jimstélldhetsperspektiv i sin budgetprocess. For att regeringen
ska kunna styra mot jidmstélldhet behdver myndigheter rapportera individbaserad statistik
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DE JAMSTALLDHETSPOLITISKA MALEN

Jamstalldhetspolitikens 6vergripande mal &r att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Detta mal &r nedbrutet i sex delmal:

1. Enjamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattande.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i
fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

3. Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma
mojligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

4. Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man ska
ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

5. Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma férutsattning
for en god hélsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

6. Mans vald mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och majlighet till kroppslig integritet.

Jamstalldhetsmyndigheten | Planera, organisera och félj upp 7



Undervisning pa hakte. Foto: Kriminalvarden.

JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV PA FORDELNING
AV KRIMINALVARDENS RESURSER

Kriminalvarden bedriver sin verksamhet kdnsuppdelad med separata anstalter for kvinnor och
man. Kvinnoanstalter ar oftast mindre enheter. Det leder bl.a. till att varddygnskostnaden for
kvinnor ar hégre an fér man. Vid férsta anblick kan det verka som att intagna kvinnor darmed
far storre del av samhallets resurser &n intagna man.

Kriminalvardens arbetsdrift ska ge intagna meningsfull sysselsattning under anstaltstiden och
framja deras anpassning i samhallet efter frigivningen. | arbetsdriften arbetar de intagna och det
ska bl.a. bidra till att 6ka de intagnas férmaga att férsta arbetslivet och arbetsmarknadens villkor.

Arbetsdrifterna kan pa sa satt 6ka anstallningsbarheten och dérmed ateretableringen i
samhallet efter avtjanat straff.

Eftersom kvinnoanstalterna ofta & mindre &n mansanstalterna &r det svarare att dar erbjuda
ett brett utbud av arbetsdrift som utgar fran varje individs behov. Det leder till att kvinnor i
hogre grad &gnar sig at annan sysselsattning som inte ger samma arbetslivserfarenhet som
arbetsdrift. Utifran denna analys bedémde kriminalvarden att detta var en osaklig konsskillnad,
till kvinnors nackdel. De behdvde helt enkelt strava efter att kvinnor ska fa samma tillgang till
denna typ av stédinsatser som man far. En atgard blev att omférdela resurser genom riktade
investeringar till arbetsdrifterna pa anstalter fér kvinnor. Satsningen gav till resultat att andelen
intagna kvinnor i arbetsdriften 6kade och ar 2020 Iag den for férsta gangen pa samma niva som
for mannen.
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uppdelat pa kon. Myndigheterna ska dven bista regeringen med att analysera utfallet och
didrmed mdjliggora for regeringen att f6lja vilka effekter myndighetens verksamhet haft for
kvinnor respektive mén.

I de fall myndigheten inte sjdlv har mdjlighet att férdela annorlunda utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv, exempelvis om regelverket inte ger ett sidant handlingsutrymme, behéver
myndigheten lyfta problem och féresla mdjliga 16sningar i budgetunderlaget eller i separat
hemstéllan kring regelférandring.

Fordjupning for ldrosaten

I ldrosatenas regleringsbrev for 2022 beskrivs att Universitet och hogskolor ska [...] redo-
visa hur de beaktar jimstélldhet vid fordelning av forskningsmedel.”. Férutom foérdelning
av forskningsmedel kan ldroséiten ocksé undersoka och atgéirda jamstilld resursfordelning
kopplat till exempelvis tjénstetillsdttning och annan aktivitet kopplat till budget som inte
berdr basanslag.

Jamstdlld resursfordelning innebér att utveckla styrsystem och kédrnverksamhet sé att
de motverkar ojamstélldhetsproblem och skapar en rittvis resursférdelning inom lérosa-
tet. Detta innebar att fakta och kunskap om, och analys av, hur kvinnor och mén péaverkas
av resursfordelning tillférs pa alla nivaer i budgetforfarandet, samt att budgetens effekter
analyseras ur ett jamstélldhets- och genusperspektiv. Darefter gors en eventuell omstruktu-
rering av resurser, inkomster och utgifter sa att budgeten framjar jamstalldhet, det vill sidga
att resurser satsas dér de ger storst mervirde i form av jamstélldhet.

En start i arbetet kan vara att ledning, det vill sdga budgetansvarig personal och styrelse
pa larosatesovergripande niva samt pa fakultets- och institutionsniva, tillsammans invente-
rar och okar sin kunskap om jamstdlldhet och jamstalldhetsbudgetering. Dessa funktioner
kan sedan gemensamt undersdka vilka konsekvenser den ekonomiska styrningen, exem-
pelvis géllande basanslag, utbildningsanslag och larositesinterna utvecklingssatsningar, far
gillande ojamstéllda villkor inom forskning, utbildning och samverkan. Det &r angelédget att
tydliggora roll- och ansvarsférdelning i samband med att atgérder for att motverka ojam-

stdlldhet i den ekonomiska styrningen planeras och implementeras.

Férdjupning

Jamstalldhetsmyndighetens webbutbildningar

Jamstalldhetsmyndighetens webbkurs om jamstalldhetsintegrering i offentlig sektor, 60 minuter

Regeringens webbplats om Jadmstalldhet

Regeringens skrivelse Makt. mal och myndighet - feministisk politik fér en jamstélld framtid

Lansstyrelsen i Kalmars basutbildning i jamstalldhetsintegrering

En kort film om erfarenheter fran att arbeta med jamstalldhetsintegrerad budget.

Agenda 2030 och globala malen

Diskrimineringsombudsmannens webbplats
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https://jamstalldhetsmyndigheten.se/vara-utbildningar/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/vara-utbildningar/webbutbildning-om-jamstalldhetsintegrering/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2016/11/skr.-20161710/
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/samhalle/social-hallbarhet/jamstalldhet/basutbildning-jamstalldhetsintegrering.html
https://www.youtube.com/watch?v=1iHvgF3Lz0A
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
http://www.do.se

Hogskoleingenjorsstudenter tranar infor Hogskolan Kristianstads robotrace med sjalvkérande bilar 2022.

Foto: Hégskolan Kristianstad.

HOGSKOLAN KRISTIANSTADS FORANDRADE RESURS-
FORDELNINGSMODELL GAV ETT MER JAMSTALLT UTFALL

Hogskolan Kristianstad har framgangsrikt arbetat med omférdelning av resurser. | samband
med ett tilldgg i regleringsbrevet att beakta jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel
forandrade Hogskolan Kristianstad sin resursférdelningsmodell, eftersom cirka 70 procent av
resurserna tilldelades man.

Forandringen innebar bland att Hogskolan Kristianstad halverade avsatt tid for forskning for
professorer (fran sex till tre manader), docenter (fran tre till 1,5 manader) och lektorer (fran
tva till en manad). Utdver forsknings- och undervisningsmeriter premierades dven samverkan
och féregaende ar prestation i forhallande till den tid forskare haft avsatt for forskning.
Férandringen resulterade i att cirka 60 procent av forskningsmedlen férdelades till kvinnor och
cirka 40 procent till man (@r 2019), en férdelning som ganska val motsvarar kénsfordelningen

vid larosatet. Las mer i Jamstalldhetsmyndighetens rapport Jamstalldhet i akademin (2020).
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DISKUSSIONSFRAGOR FOR LEDNINGSGRUPPER

» Har vi en tydlig bild av vilka ojamstalldhetsproblem som finns kopplade till
myndighetens verksamhet? Vilka &r de? (Bade i verksamheten och i samhallet)

» Vad ska myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering leda till? Vilka ar de
overgripande malen?

» P3 vilket satt bidrar arbetet med jamstalldhetsintegrering till att utveckla var
karnverksamhet och vart resultat?

e Vem har det dvergripande ansvaret for arbetet med jamstalldhetsintegrering?
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FOrutsattningar for arbete
med jamstalldhetsintegrering

Erfarenheter har visat pa nagra viktiga forutsittningar for att arbete med jdmstélldhetsin-
tegrering ska leda till resultat och effekter. I denna del beskrivs forutséttningar i form av
en tydlig ledning och styrning av arbetet, en d&ndamélsenlig organisering dér arbetet kan

bedrivas i kdrnverksamheten samt att det finns stdd for och samordning av arbetet.

Ledning och styrning

Den kanske viktigaste forutsdttningen for ett framgéngsrikt arbete med jamstélldhetsinte-
grering dr att arbetet dr vél forankrat i styrning och ledning. I likhet med andra férédndrings-
och forbattringsarbeten dr det ledningen som har det 6vergripande ansvaret. Den ansvarar
for att tydliggora riktning, mal och ansvarsfordelning i arbetet. Hogsta ledningen liksom
chefer pa alla nivaer behover ocksa folja upp arbetet kontinuerligt och efterfraga resultat.
Ledningen behover tydliggora vad jamstélldhetsintegrering innebédr for varje aktor i styr-
kedjan. Genom tydlig kommunikation som skapar forstaelse for uppdraget och vad som for-
véntas av respektive aktor, okar forutsittningarna for att arbetet prioriteras och genomfors. Det
ar ocksé en fordel om det finns en utpekad chef i hdgsta ledning som bér och bevakar fragorna.
For att jamstdlldhetsarbetet ska fa genomslag i hela organisationen behdver chefer pa alla
nivaer ta ansvar for, vara drivande och delta aktivt i arbetet dar de har chefsansvar.
Chefer pa alla nivaer i organisationen behdver skapa forutséttningar for genomforandet genom
att skapa en organisation for arbetet, avsitta resurser och sikerstilla kunskaps- och processtod.
Behovet av en tydlig riktning, konkreta mél och férankring i organisationen ar sérskilt viktigt
i storre myndigheter och ldrositen med en decentraliserad eller geografisk spridd verksamhet.
Det dr ocksa viktigt att jimstdlldhetsintegrering relateras till och blir en del av myndighe-
ters och larosétens olika styrformer, for laroséten exempelvis bade till linjestyrningen och

den kollegiala styrningen.

Fordjupning for ldrosaten

Larosétenas arbete med jamstalldhetsintegrering skiljer sig till viss del ifran andra statliga
myndigheter, di de férutom linjestyrning 4ven har kollegial styrning. Atgirder kopplat till
jamstélldhetsintegrering behover ddrmed olika verktyg for att komma at olika delar av verk-

samheten. Exempelvis behovs vissa atgdrder for att komma at ojamstdllda bias i bedom-
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ningsprocesser vid lararforslagsndimnder och andra dtgérder for att komma at ojamstalldhet
vid beslut fattade av ledning.

Larositen skiljer sig at fran manga myndigheter, men inte alla, genom att mélgruppen bade
ar anstéllda och studenter, ibland simultant f6r exempelvis doktorander. Detta gor att jamstélld-
hetsintegrering i kdrnverksamheten i manga fall behover kopplas till HR-arbetet. Flera ldrositen
har dérfor arbetsgrupper for jamstélldhet med bade representanter fran JiHU och Lika Villkor.

REFLEKTIONSFRAGOR

» P4 vilket satt visar myndighetens eller lgrosatets hogsta ledning &gandeskap for arbetet
med jamstalldhetsintegrering?

» Finns det nagon ledningsfunktion som bar och bevakar arbetet i myndighetens eller
|arosatets hégsta ledning?

» Hur skapas tydlighet vad géller innebérd och ansvar for jamstalldhetsarbetet, pa alla

nivaer i organisationen?

Jamstdlldhetsarbetet som en del av kdrnverksamheten

For att arbetet med jamstélldhetsintegrering ska leda till resultat och effekter behdver det ske i
relation till och som en del av myndighetens huvudsakliga verksamhet, uppdrag och processer.
Om jamstilldhetsarbetet ddremot forlaggs vid sidan av centrala eller strategiska processer el-
ler uppdrag riskerar myndigheten att ldgga tid och resurser pa arbete som inte far genomslag, i
form av resultat och effekter i férhéllande till ojimstélldhetsproblem och uppsatta mal.

Tidigare erfarenheter fran jamstélldhetsintegrering i myndigheter visar att myndigheter som
upplever att arbetet med jamstéalldhetsintegrering framjar deras kiarnverksambhet, i stéllet for att
ske 1 konkurrens med eller pa bekostnad av, har fatt storre genomslag i arbetet. Viljan att prio-
ritera och ldgga resurser pa arbetet &r storre om medarbetare och ledning ser nyttan av arbetet.

I vigledningens tredje del beskrivs ndrmare hur arbetet kan planeras, bedrivas och foljas
upp som en del av myndighetens huvudsakliga verksamhet, uppdrag och processer och

inom ramen for ordinarie planerings- och uppfdljningsprocess.

Fordjupning for ldrosaten

For larosdten innebar detta att anlédgga ett jaimstélldhetsperspektiv pé larositenas huvudsak-

liga uppdrag: forskning, utbildning och samverkan.

REFLEKTIONSFRAGOR

« | vilken man bedrivs jamstalldhetsarbetet som en integrerad del av kdrnverksamheten?
* Vad kravs for att i hdgre grad integrera det i karnverksamhet och ordinarie processer?

Internt stéd och samordning

Ledningen pa myndigheter och larosdten behdver sékerstilla att nodvindiga resurser ar

avsatta for intern samordning. Att ha en funktion som samordnar arbetet pa myndigheten
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Teambuilding fér studenter pa Hogskolan i Gavle. Foto: Stefan Estassy.

HOGSKOLAN | GAVLE INFORDE OBLIGATORISK
JAMSTALLDHETSUTBILDNING FOR CHEFER

Hogskolan i Gavle identifierade bristande systematik i jamstalldhetsarbetet och att det inte
var integrerat i verksamhetsplaneringsprocessen. 2017 beslutades att alla chefer ska ga en
obligatorisk och podanggivande utbildning i Genus och organisation (4hp).

Utgangspunkten var att chefers kunskap och medvetenhet om genus och jamstalldhet &r en
grundférutsattning for att ta fram atgarder for att skapa en jamstalld organisation. Inom ra-
men for utbildningen har olika ojamstalldhetsproblem identifierats, daribland kénssegregerade
studieval, att studenthalsan inte i lika stor utstréackning nar ut till mén som till kvinnor och att
karrigrvagar inte ar transparenta. Utbildningen nadde goda resultat, i form av 6kad medveten-
het och kunskap. Larosatets chefer ager och driver arbetet med att integrera jamstalldhet vid
sina respektive akademier och ansvarar for att driva utvecklingsarbetet for 6kad jamstalldhet.
Lds mer i Jamstalldhetsmyndighetens rapport Jdmstélldhet i akademin (2020).
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eller larosatet har visat sig vara en framgangsfaktor. Samordningsfunktionen behdver ha
ett tydligt mandat att samordna frdgorna utan att ta 6ver ansvaret for jamstilldhetsarbetet
fran ledningen. Om samordnaren &r strategiskt placerad i organisationen, har tillgang till
ledningsgruppen och har mandat kopplat till verksamhetsfragor 6kar mdjligheten att bidra
till utveckling.

For myndigheter och ldrosdten med en decentraliserad eller geografisk spridd verksam-
het kan det vara aktuellt med internt stod pa fler nivéer i organisationen. Att skapa interna
nitverk med lokala samordnare for jimstalldhet eller andra strategiska funktioner inom
myndighetens eller ldrosétets olika delar, kan vara ett sétt att organisera stddet i myndighe-
ten eller larositet.

REFLEKTIONSFRAGOR

« Har vi en funktion som stédjer och samordnar arbetet med jamstalldhetsintegrering?
¢ Har funktionen tydligt mandat och tillrackliga resurser?

Externt stod och samverkan

I arbetet med jamstélldhetsintegrering kan externt stod behdvas, exempelvis i form av ut-
bildning, samordning, processtdod och verktyg for det praktiska arbetet. Stodet behover vara
konkret, verksamhetsanpassat, utgd frdn myndigheters och larosédtens behov och fran en
forstaelse for myndigheters och ldrosétens olika forutsattningar.

Jamstélldhetsmyndigheten har ett permanent uppdrag att ge stod till statliga myndigheter
i deras arbete med jamstélldhetsintegrering. Det finns ocksé goda erfarenheter fran bade
myndigheter och ldroséten i att samverka med andra myndigheter eller ldrositen inom sam-
ma sektor eller med liknande uppdrag, for att ta del av erfarenheter, lirdomar och arbetssétt
och samverka kring gemensamma utmaningar.

Liansstyrelserna ér regeringens regionala struktur for genomférandet av jimstélldhets-
politiken. Samtliga lansstyrelser har uppdrag att stodja myndigheters verksamhet med jam-
stilldhetsintegrering pa regional och lokal niva.

REFLEKTIONSFRAGOR

» Kan samverkan med andra myndigheter eller |arosaten vara ett stod i vart arbete? | sa
fall med vilka?

Jamstilldhetsintegrering i relation till ndrliggande mal och uppdrag

Det samlade jamstilldhetsarbetet pd en myndighet eller ldroséte bestér av flera olika delar,
exempelvis diskrimineringslagens krav pa aktiva atgirder for att férebygga diskriminering
och verka for lika rittigheter och ldrosdtenas uppdrag att verka for breddad rekrytering
som anges i hogskolelagen. Arbete med att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor,
enligt den nationella strategin for arbete, bedrivs ibland i eget spar. Dessutom har vissa ldro-

sdten och myndigheter tilldelats nirliggande uppdrag genom regleringsbrev, exempelvis att
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Ovning att elen har gatt under krisberedskapsveckan. Foto: Thomas Henrikson.

STRATEGISKT OMTAG HOS MYNDIGHETEN
FOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har i uppdrag att utveckla samhallets féormaga
att férebygga och hantera olyckor och kriser. Myndigheten gjorde under 2017 ett omtag i arbetet
med jamstalldhetsintegrering, och tog fram en ny strategi i syftet att knyta arbetet narmare karn-
uppdragen samt synliggdra de ojamstalldhetsproblem som myndighetens arbete med jamstalld-
hetsintegrering ska |6sa. Strategin utgar fran en problembeskrivning som bygger pa myndighet-
ens instruktion och regleringsbrev i relation till de jamstalldhetspolitiska malen.

Angreppssattet beddms av myndigheten ha varit avgérande for arbetet med jamstalldhets-
integrering genom att det skapat en forstaelse for varfor arbetet ska bedrivas och har integrerat
det i myndighetens ordinarie arbete. Las mer i Jamstalldhetsmyndighetens rapport Jdmstélldhet-
hetsintegrering i myndigheter 2019 eller pa Myndigheten fér samhallsskydds webbplats.
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arbeta for hallbar utveckling. For att bidra till effektivare styrning och genomforande av
arbetet med jamstdlldhet kan det med fordel tydliggoras hur olika uppdrag inom omradet
kan organiseras i forhallande till varandra och hur synergier kan skapas mellan uppdragen.

Flera myndigheter och larosédten har forutom uppdrag kring jamstélldhet 4ven hbtqi-stra-
tegiska uppdrag, uppdrag att genomfora mal och atgérder i Sveriges Nationella plan mot
rasism, uppdrag att arbeta for att frimja barns rittigheter med mera. Olika typer av dis-
kriminering och fortryck, som sexism, rasism och homofobi samspelar och &verlappar var-
andra i stor utstrdckning. Genom att arbeta integrerat och sammanhéllet utifran dessa och

andra maktordningar kan béttre prioriteringar och storre traffsdkerhet nas i genomforandet.

Férdjupning fér ldrosédten

Larositen har manga olika uppdrag som ldnkar an till jimstélldhetsintegrering pa olika sitt.
I regleringsbrev for ldrosdten budgetaret 2022 uttrycks dven att uppdraget om jamstélld-
hetsintegrering med fordel kan samordnas med andra uppdrag. De vanligaste omradena
att koppla an till jamstéalldhetsintegrering ar, forutom Hogskolelagen och Hogskoleférord-
ningen, uppdraget om breddad rekrytering, fordelning av forskningsmedel, professorsmalet,
Lika villkorsarbetet och Agenda 2030.

For att styrprocesserna ska bli effektiva och strategiska ar det bra att borja med att skapa
en dversyn av samtliga utvecklingsomraden kopplat till ojamstilldhet och ojamlikhet, for

att sedan analysera hur de strategiskt kan stirka varandra.

REFLEKTIONSFRAGOR

» Kan vara ojamstalldhetsproblem I8sas battre genom att olika uppdrag och mal som
ror makt och kon battre samordnas och synkroniseras med varandra? Pa vilket satt?

Vad behdver vi gora?

Kompetens

Jamstilldhetsarbetet kréver olika typer av kompetenser. Pa ett 6vergripande plan behdvs
kunskap om jamstéilldhetspolitiken, strategin jamstdlldhetsintegrering och kunskap om
makt och kon. Dessutom behdvs kunskap kring vad som paverkar olika grupper av kvin-
nor och min, flickor och pojkar, inom det sakomrade larositet eller myndigheten verkar
och kopplat till uppdragen. Olika kompetenser behdver finnas hos olika funktioner. Varje
myndighet och ldroséte behover gora en bedomning av vilken kompetens som krévs for att
kunna genomfora arbetet, vilken kompetens som finns samt om kompetensen finns pa rétt
plats inom organisationen.

Kunskap om jamstélldhet, hur ojamstélldhet uppstér och uppratthélls och kan fordandras
ar vasentlig for att kunna bedriva ett forandringsarbete. For att kunna identifiera tréffsdkra
ojamstilldhetsproblem behdvs ocksa kunskap om hur andra maktordningar samverkar med
kon, exempelvis socioekonomiska forutsittningar, hudfarg och alder och hur de paverkar
ménniskor.

Att kompetens for jamstdlldhetsarbetet finns hos strategiska funktioner i organisationen

ar en forutséttning for att bedriva ett framgangsrikt arbete, men enbart kunskap leder inte
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Polisutbildning. Foto: Peter Ekvall, Mostphotos.

MAKTANALYS GENOMSYRAR POLISUTBILDNINGEN
| MALMO

| polisutbildningen vid Malmé universitet ingar att forsta, analysera och hantera olika former av
sexism, rasism och diskriminering. Genom teoretisk kunskap och praktiska évningar i maktanalys
far de blivande poliserna en bredare kompetens och battre férutsattningar att |6sa brott.

Las mer om Malmo universitets arbete for att ka medvetenheten om olika maktordningar som
paverkar polisens yrkesutévning pa Malmo universitets hemsida eller i Jamstalldhetsmyndighet-
ens rapport Jdmstalldhet i akademin 2019.
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till férdndring. Utbildningar behover knytas till en specifik fordndringsprocess eller kon-
kret utvecklingsarbete for att ha nagon effekt. Utifrdn kunskapen behdver arbetet med jam-
stdlldhetsintegrering organiseras sa att det skapas ett institutionellt 1drande som stannar

kvar i och sprids inom organisationen.

REFLEKTIONSFRAGOR

» Vilken jamstalldhetskompetens har vi i var organisation?

* Vilken kompetens finns kring hur andra maktordningar samverkar med kén?

* Hur sdkerstaller vi ratt kompetens hos nyckelfunktioner exempelvis ledningsgrupp,
analysavdelning, verksamhetsutveckling?

¢ Hur kan kunskap bidra till férandring, inom berérd del av myndigheten? Inom andra delar?

Férdjupning

Ekonomistyrningsverkets vaaledning Att leda férdndring i offentlig verksamhet

Sveriges kommuner och Regioners (SKR) vagledning fér jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsmyndighetens vaaledning for larosatenas uppfélining av jamstalldhetsintegrering
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Konsumentverkets kontor i Karlstad. Foto: Oyvind Lund.

KONSUMENTVERKET KRAFTSAMLAR
FOR JAMSTALLT SPARANDE

Konsumentverket har regeringens uppdrag att bevaka och analysera hur val olika konsument-
marknader fungerar. Konsumentverkets arbete utgar fran problemanalysen att kvinnor har
samre forutsattningar an man att agera som konsumenter pa viktiga privatekonomiska mark-
nader vilket far konsekvenser for bade ekonomisk jamstalldhet och makt och inflytande éver
vardagen. Jamstalldhetsanalyser av Konsumentverkets konsumentmarknadsundersékning vi-
sade att kvinnor upplevde sig ha betydligt samre férutsattningar an vad man upplevde, da det
gallde langsiktigt sparande.

| och med JiM-uppdraget gjordes en analys av bakomliggande orsaker till skillnaderna i rap-
porten Langsiktigt sparande - en ojadmstalld marknad. Att vara intresserad av pengar och in-
vesteringar &r en del av den manliga normen. Rapporten gav atgardsforslag for att forbattra
forutsattningarna for konsumenter, sarskilt kvinnor, nar det galler langsiktigt sparande. Arbetet
ledde dessutom till att alla avdelningar pa myndigheten under 2019 skulle kraftsamla kring
langsiktigt sparande, med utgangspunkt i rapportens jamstalldhetsanalys, vilket innebér att
den kunskap som producerades sprids till alla delar av myndigheten. Las mer i Jamstalldhets-
myndighetens rapport Jamstélldhethetsintegrering i myndigheter 2019 och pa Konsumentver-

kets webbplats.
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Jamstalldhetsintegrering
| planering och uppfoljning

For att arbetet med jamstélldhetsintegrering ska fa genomslag och leda till resultat och
effekter krdvs att arbetet sker i kdrnverksamheten. Darfor behover jamstilldhetsintegrering
bedrivas inom ramen for ordinarie planering och uppféljning och kopplat till myndighe-
tens och ldrosdtens ordinarie verksamhet. I denna vigledning beskrivs hur detta kan ga
till, med utgdngspunkt i Ekonomistyrningsverkets skrift Processen fér planering och upp-
foljning. Processen omfattar fyra steg: Inriktning och omfattning, Verksamhetsplanering,
Genomfdrande och uppféljning samt Arlig uppféljning. Varje myndighet och ldrosite be-
hover Oversitta dessa steg till hur planerings- och uppfoljningsprocessen fungerar i den
egna verksamheten.

Jamstdlldhetsintegrering i planering och uppfoljning kan ségas besté av tva huvudsakliga
delar. Det handlar dels om att integrera ett jimstélldhetsperspektiv i verksamheten, dvs att
ha ett jamstélldhetsperspektiv i alla processer och all verksamhet — och dé ocksa kunna
folja upp och redovisa om verksamheten ar likvérdig for olika grupper av kvinnor och mén,
flickor och pojkar. Det handlar ocksé om att kunna f6lja hur verksamheten utvecklas utifran
ett jaimstélldhetsperspektiv - helt enkelt att kunna f6lja om de atgérder som gors leder fram-

at - dvs till en mer jamstélld verksamhet.

Inriktning och omfattning

Syftet med det forsta steget, inriktning och omfattning, ar att ta fram en &vergripande in-
riktning, mal och prioritering for jamstélldhetsarbetet. En viktig utgangspunkt for arbetet
med jamstdlldhetsintegrering dr att arbetet inriktas pa att 16sa ojamstilldhetsproblem. In-

riktningen behdver darfor svara mot de ojamstélldhetsproblem som finns, i myndigheten

Inriktning Verksamhets- Genomférande
och omfattning planering och uppfdljning

Arlig uppfdljning

Ekonomistyrningsverkets planerings- och uppféljningsprocess.
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eller larosdtets huvudsakliga uppdrag och verksamhet, liksom i samhallet. For att identifiera
ojamstilldhetsproblem behover ni blicka utdt, mot samhiéllet, genom omvirldsbevakning
och genom att ta del av forskning inom ert omréde. Ni behdver ocksa blicka inat, mot
myndighetens eller ldrosétets verksamhet, genom att exempelvis stélla fragor kring om
verksamhetens organisering eller utformning skapar ojdmstéllda forutséttningar, villkor
och mojligheter eller om dvergripande prioriteringar motverkar jamstalldhet i samhéllet

Naér ni har definierat vilka dvergripande problem som arbetet med jamstélldhetsintegre-
ring ska bidra till att 16sa sitter ni upp 6vergripande mal och inriktningar i arbetet. Mélen
bor i detta skede vara effektmal, det vill sidga att de ska beskriva vilken 6nskad effekt som
arbetet ska bidra till for verksamhetens malgrupp.

Utifran den overgripande inriktningen och malen for arbetet behdver ni besluta om vil-
ken omfattning arbetet med jamstdlldhetsintegrering ska goras och prioritera resurser for
genomforandet. Den dvergripande inriktningen bryts i nésta steg ned och konkretiseras, i
verksamhetsplaneringen.

REFLEKTIONSFRAGOR

Vilka foérvantningar finns fran uppdragsgivaren vad jamstalldhetsarbetet ska leda till?
Vilka 6vergripande ojamstalldhetsproblem finns kopplade till myndighetens eller laro-
satets verksamhet, antingen i verksamheten eller i samhallet?

Finns det en tydlig uppfattning pa myndigheten eller larosatet om vilka effekter arbe-
tet med jamstalldhet ska leda till?

Hur synliggors 6vergripande mal och inriktning for jamstalldhetsarbetet i myndighet-

ens eller larosatets styrdokument?

Kan inriktningen antas bidra till de jamstalldhetspolitiska malen?

Ags denna bild av ledningen och kommuniceras den ut i myndighetens eller larosatets
olika delar?

Verksamhetsplanering

Naésta steg &r att planera verksamheten for kommande ar, med utgdngspunkt i 6vergripande
inriktning och malséttningar. Verksamhetsplanen ska rymma bade 16pande verksamhet och
den utveckling som behdver goras. Nar ni planerar verksamheten behdver ni ha ett jam-
stilldhetsperspektiv med, for att sikerstélla att ni skapar en verksamhet som &r likvardig
for olika grupper. I verksamhetsplaneringen konkretiseras mal och atgérder pa olika nivéer
for att omsitta den dvergripande inriktningen i handling.

Identifiera ojdmstalldhetsproblem - kartldggning

Utifran 6vergripande mal och inriktning behdver ni identifiera hur ojdmstélldhetsproblemen
tar sig uttryck i olika delar av verksamheten. Erfarenheter fran jamstilldhetsintegrering
inom myndigheter och inom akademin visar att precisa problembeskrivningar som bygger
pa gedigna analyser ger bittre forutsittningar att arbetet leder till effektiva och traffsdkra
atgéarder. I uppfoljning fran féregdende ar och i eventuella granskningar av myndighetens
eller larosétets verksamhet kan det finnas information om eventuell ojamstéilldhet. I arbetet
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SPECIALPEDAGOGISKA SKOLMYNDIGHETEN KOPPLAR
EFFEKTMAL TILL JAMSTALLDHETSMAL

Specialpedagogiska skolmyndigheten gjorde 2020 en analys av arbetet med jamstalldhets-
integrering 2017-2018, som underlag for inriktning och prioritering av arbetet framat. Bade arbet-
et med jamstalldhetsintegrering och effekterna av de aktiviteter som genomférts analyseras. Det
gjordes ocksa en vardering av effektmalenisig och om de fortfarande ar relevanta. | utvarderingen
beskrivs kopplingen mellan utbildningssystemets huvudsakliga ojamstalldhetsproblem, myndig-
hetens effektmal och jamstalldhetspolitiska mal (har visas ett urval av tre av dem).

Effektmal Jémstélldhetsproblem Jamstélldhetspolitiskt mal
A)Bryta konsskillnader i skol- Pojkars antipluggkultur 3.Jamstalld utbildning
resultat

B)Trygghet i skolan - motverka | Trakasserier i skolan (for kropps- | 3.Jamstalld utbildning
trakasserier lig integritet mot vald) 4.Jamstalld halsa

6.Mans vald mot kvinnor
ska upphora

C)Jamstallt stod Flickor i allmanhet far mindre 2.Ekonomisk jamstalldhet
och senare stod an pojkar 3.Jamstalld utbildning

Exempel pa hur Specialpedagogiska skolmyndigheten beskriver kopplingen mellan myndighetens

effektmal, jémstélldhetsproblem och jémstélldhetspolitiska mal.

Utvarderingen ledde fram till slutsatsen att styrning och uppféljning av jamstalldhetsarbetet

fortsatt behover integreras med myndighetens ordinarie mal- och resultatstyrning i stallet for

att som tidigare styras genom en handlingsplan. For att tydliggéra jamstalldhetsperspektivet i

myndighetens fortsatta arbete ska tva jamstalldhetsproblem prioriteras:

» Pojkar presterar samre i, och flickor mar sémre av, skolan

» Skolan ar den vanligaste platsen for trakasserier, bade for flickor och pojkar, och det framst ar
pojkar som utsatter andra.
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ar det viktigt att ha tillgang till konsuppdelad statistik och statistik eller annan kunskap som
visar pa olika gruppers forutsittningar och villkor. Fundera ockséa pé vilka som behover
involveras i detta steg.

Sarskilda undersokningar, kartlaggningar och analyser av verksamheten utifrén ett jim-
stilldhetsperspektiv kan behdva goras. Har ni individer som malgrupp kan ni undersdka
om alla i malgruppen far tillgang till tjanster eller service pa ett likvardigt sétt, genom att
kartlagga verksamhetens processer eller utfall. I analysen behover ocksa fler maktordningar
dn kon beaktas.

Ett viktigt perspektiv dr att undersdka myndighetens prioriteringar och resursfordelning uti-
fran ett jamstdlldhetsperspektiv. D& kan det strategiska verktyget jamstélldhetsbudgetering an-
véandas, som dven beskrevs inledningsvis. En budget kan ge sken av att vara kdnsneutral men
hur resurser fordelas och vilka prioriteringar som gors paverkar olika grupper av ménniskor. Att
jamstélldhetsintegrera en budget innebér att synliggéra manniskorna bakom siffrorna.

Det handlar om att stilla fragor om hur offentliga resurser fordelas utifran kon, hur de
mdoter olika kvinnors, méns, flickors och pojkars behov och erfarenheter och vilka effek-
terna av resursfordelningen blir. Det kan ocksa handla om att titta pa fordelning av medel
och resurser mellan olika branscher eller amnesomraden, for myndigheter som inte har

individer som malgrupp.

Fordjupning for lirosdten

Larosidtenas uppgifter bestar till storst del av forskning och utbildning. Utgé gérna fran
dessa delar niir ni bérjar kartligga och analysera ojimstilldhet i er verksamhet. Aven sam-
verkan med omgivande samhélle kan vara intressant att undersoka ur ett konsperspektiv.
Ojamstélldhet inom forskning kan ta sig uttryck i bedémnings- och rekryteringsproces-
ser, karridrvigar och fordelning av ldrositets basanslag. Nér det géller utbildning kan det
innebéra att granska forekomsten av jadmstélldhet i utbildningsplaner och eventuellt utfall

for ldarande om kvinnor och méns olika forutsittningar och konsbundna studieval.

Formulera mal och atgdrder

Naér ni identifierat ojimstalldhetsproblem i verksamheten eller i samhaéllet &r nista steg att
sdtta upp mal och delmal for arbetet samt att identifiera vilka atgérder som ska genomforas
for att 16sa problemen. Erfarenheter visar pa vikten av att formulera tydliga och konkreta
mal och delmal, som tydliggdr vad ni vill uppné med arbetet samt hur malen ska fdljas upp.
I vissa fall behdvs sérskilda jamstilldhetsmal och aktiviteter, i andra fall kan jamstélld-
hetsperspektivet inkluderas i andra verksamhetsmal. En operativ planering i form av till
exempel en handlingsplan kan vara ett stod i arbetet.

I nésta steg utgér ni ifrdn de mal ni satt upp for arbetet och utformar atgérder for att na
mélen. Atgirder kan till exempel vara omprioriteringar av resurser, revidering av styrdo-
kument, rutiner och arbetssétt, forankringsarbete, kommunikationsinsatser eller utbildning.

Atgirder kan vara av olika karaktir. Det kan handla om att efterstriva en jimn kons-
fordelning mellan mén, kvinnor, flickor och pojkar, pa4 exempelvis maktpositioner eller i
utbildningar. Andra étgérder riktas in mot att férdndra maktstrukturer och kulturer som
upprétthaller ojdmstélldhet och begransar kvinnors och méns och andra gruppers forutstt-

ningar, villkor och méjligheter.
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I samband med att ni formulerar mal och atgérder for arbetet behdver ni ocksé planera for
genomforandet. Genomférandet underldttas om det ar tydligt vilka resurser som ska avsét-
tas for arbetet, vem som gor vad och nir och hur och nér arbetet ska foljas upp.

Hur langtgaende effekter ni kan na i ert jimstélldhetsarbete beror pé vilka typer av dtgirder
ni planerar och vilka resultat atgirderna kan forvéntas leda till. Ni ta hjélp av badde Ekonomi-
styrningsverkets modell for verksamhetslogik och Statskontorets resultatkedja (s. 28) som stod i
planering och prioritering i arbetet.

Fordjupning for lirosdten

Det finns inget krav pa plan for arbetet, men for att tydliggdra bade internt och externt kan
arbetet med fordel skrivas ned i en egen plan for jamstilldhetsintegrering eller som en inte-
grerad plan i samband med verksamhetsplaneringen.

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2022 ska ldrosédten senast den 1 september 2022
redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med jimstilldhetsintegrering for dren 2023—
2025 till Regeringskansliet.

For att soka EU-medel genom Horizon 2020 finns krav pa en Gender equality plan. Vissa
larosdten har valt att skriva om sina planer for jamstélldhetsintegrering och Lika Villkor for

att matcha detta krav, medan andra véljer att redogora for dessa atgérder separat.

REFLEKTIONSFRAGOR

Har vi en bild av vilka ojamstalldhetsproblem som kan finnas i myndighetens och laro-
satets verksamhet?

Hur fordelas resurser utifran kon, det vill séga moter resursférdelningen olika grupper
och kvinnor och mans behov?

Har vi satt upp konkreta mal for arbetet, som speglar den évergripande inriktningen
for arbetet och har sin bakgrund i ojamstalldhetsproblem?

Ar prioriteringar i arbetet och ansvar och &terrapportering fér de olika delarna tydliga?
Har vi planerat for atgarder som bidrar till att motverka ojamstalldhetsproblemen vi
identifierat?

Genomférande och uppféljning

For att arbetet ska leda till resultat och effekter behover det ske inom myndighetens eller ldro-
sdtets kidrnverksamhet. Det dr ocksa viktigt att genomfdrandet gors av de personer som arbetar
i verksamheten. Det dr cheferna i verksamheten som ansvarar for férandringsarbetet men de
behdver stdd av exempelvis interna samordnare och stodfunktioner i genomforandet.

Ni behover sdkerstilla att all 16pande uppfoljning av myndighetens eller larositets verk-
samhet utformas pa ett sddant sitt att eventuella skillnader utifrdn kon kan synliggoras. Det
kan handla om att redovisa och analysera statistik uppdelat pa kon, att synliggéra om det
finns normer i verksamheten eller att sérskilt titta pd hur verksamheten genom sitt genom-
forande bidrar till att uppna likvérdiga villkor foér kvinnor och mén. Ni behover ocksé folja
upp genomforandet av arbetet med jamstdlldhetsintegrering, for att sikerstilla att arbetet

foljer den uppsatta planen. Genom lopande uppfoljning blir det mojligt att under éret an-
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EKONOMISTYRNINGSVERKETS VERKSAMHETSLOGIK

Verksamhetslogik ar ett systematiskt satt att beskriva verksamheters foérutsattningar, ge-
nomfdrande och férvantade resultat. Den kan anvandas i planering av verksamheten och for
uppféljining och utvardering. Verksamhetslogik kan ge overblick éver verksamheter och dess
forvantade resultat. Den kan illustrera hur saker och ting antas hanga ihop och vara en utgangs-
punkt for prioriteringar, analys och justeringar i verksamheten. Genom att i planeringen ta ut-

gangspunkt i dnskade effekter sékerstalls att aktiviteter traffar ratt och bidrar till jamstalldhet.

Antagande Antagande

Mal, regler, resurser m.m. )
" o Verksamhet Prestationer
(Forutsattningar).

Ekonomistyrningsverkets modell fér verksamhetslogik.

STATSKONTORETS RESULTATKEDJA

| Statskontorets utvardering av JiM-programmet 2013-2018 beskrivs ett myndigheternas resul-
tat i foérhallande till resultatkedjan ovan. Kedjan kan anvandas for att vardera hur langtgaende

effekter en atgard kan forvantas na.

* En aktivitet ar en punktinsats som myndigheten genomfér under en avgransad tid exempel-
vis en engangsutbildning

e En ny eller andrad produkt ar mer bestandig an en aktivitet exempelvis att myndigheten tar
fram ett nytt styrdokument.

» Ett nytt eller &ndrat arbetssatt &r ocksa mer bestandigt, exempelvis tillampning av ett nytt
styrdokument vilket ger upphov till andrade arbetssatt.

» Ett nytt eller férandrat utfall uppstar nar myndighetens nya arbetssatt okar jamstalldheten
for deras malgrupper.

» Ensambhallseffekt uppstar nar ovanstaende férandringar inom myndigheten bidrar till ett mer
jamstallt samhalle.

Aktiviteter till vanster ar nédvandiga for att lagga grunden och skapa férutsattningar foér arbe-
tet men leder inte i sig till effekter fér malgruppen. For detta behdvs atgarder av det slag som
leder till resultat langre till hdger i kedjan

Ny eller andrad Nytt eller ndrat Nytt eller dndrat Samhillseffekt

produkt arbetssatt utfall

Statskontorets resultatkedja fran utvérderingen av JiM-programmet 2013-2018.
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passa och justera arbetet vid behov, for att 6ka maluppfyllelsen. Det blir ocksa mojligt att
identifiera tidiga framgangar och visa pa det positiva med arbetet.

I uppféljningen behdver ni tillgéng till konsuppdelad statistik och andra underlag som
kan bidra till att synliggdra hur verksamheten svarar mot olika kvinnors, méns, flickors
och pojkars villkor, mojligheter och forutsittningar. Ta om mojligt ocksa in kunskap fréan
medarbetare och myndighetens eller ldrosatets mélgrupp och sidkerstéll da att olika grupper

inom malgruppen hors.

REFLEKTIONSFRAGOR

» Kan vi genom var lopande uppfdljning av verksamheten svara pa om kvinnor och man
far likvardig tillgang till verksamheten?

* Hur kan vi synliggdra andra perspektiv an kén i analyserna?

» Foljer vi lopande upp planerade insatser for dkad jamstalldhet och i forhallande till de

jamstalldhetspolitiska malen?

Arlig uppfdljning

Den arliga uppfoljningen kan delas upp i redovisning till regeringen och utveckling och

larande for myndigheten eller ldrosétet.

Arsredovisning

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ska foljas upp inom ramen for arsredovisningen till re-
geringen. Utgéngspunkten dr att redovisa resultat och effekter i relation till mal och uppdrag for
jamstélldhetsarbetet. Resultat och effekter ska redovisas men ocksé analyseras och beddémas.

En del i uppfoljningen bestar i att redovisa, analysera och beddma resultat och effekter
kopplat till konsuppdelad statistik. Det framgér av forordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag, att myndigheter och ldroséten ska redovisa all individbaserad
statistik konsuppdelad. Konsuppdelad statistik kan utga ifran juridiskt kon eller andra kate-
goriseringar om det kan motiveras.

For att synliggora olika kvinnors, méns, flickors och pojkars forutsdttningar, mojligheter
och villkor kan statistik med fordel ocksa belysa andra faktorer sd som exempelvis alder och
utbildningsniva. I forordningen &r det ocksa tydligt att statistiken ska analyseras och bedd-
mas. Det ricker siledes inte att enbart beskriva eller kommentera kdnsuppdelad statistik utan
myndigheter och liroséten ska resonera kring verksamhetens utfall utifran ett jaimstélldhets-
perspektiv. Det &r viktigt for att kunna visa hur resultaten av verksamheten, eller vidtagna
atgérder, ser ut for kvinnor och mén, flickor och pojkar och eventuellt andra grupper.

Myndigheter som inte har individer som maélgrupp redovisar resultat kopplat till mal
och uppdrag inom jaimstilldhetsomradet och hur arbetet paverkat de ojimstalldhetsproblem
som pekats ut i arbetets inriktning.

For att folja upp myndighetens eller ldrosétets mal och uppdrag behdver ockséa underlaget
utdkas med andra indikatorer och data. Det kan exempelvis handla om att f6lja hur resurser
fordelas utifran ett jaimstélldhetsperspektiv eller gora fordjupade kvalitativa studier om hur

malgruppen upplever myndighetens eller ldrosétets verksamhet.

Jamstalldhetsmyndigheten | Planera, organisera och f6lj upp 29

RESULTAT AV ARBETE
MED JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING
Jamstalldhetsintegrering
handlar om att omorgani-
sera och férandra verksam-
heten, i syfte att (pa sikt)
fa ett annat utfall av verk-
samheten och pa sikt na
effekter for myndighetens
eller larosatets malgrupp.
Ett direkt resultat av jam-
stalldhetsintegrering kan
exempelvis vara férandring
av arbetssatt eller rutiner,
eller att andra prioritering-
ar gors, for att astadkom-
ma en verksamhet som
skapar likvardiga forutsatt-
ningar fér kvinnor och man.
Resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering
ska i nasta steg leda till for-
andrat verksamhetsutfall,
det vill séga andra pre-
stationer, och i nasta steg
slutligen ge effekter pa
samhallsniva, exempelvis
att skillnaden i ekonomis-
ka férutsattningar mellan
kvinnor och man minskar
och verksamheten bidrar
till ekonomisk jamstalldhet.



Myndigheter och ldroséten ska bade redogdra for prestationer och vilka samhéllseffekter
som arbetet forvintas eller har bidragit till. Forandringar tar tid och det kan vara svart att
efter kort tid se effekter av arbetet. Anvédnd gérna resultatkedjan (s. 28) for att bedoma for-
dndringspotentialen i arbetet och for att resonera kring mojligheterna att vidtagna atgérder

och resultat har mojlighet att né effekter i verksamhetens utfall och i samhéllet.

REFLEKTIONSFRAGOR

Ar individbaserade statistik i resultatredovisningen kénsuppdelad?

Gor vi beddmningar och analyser av den individbaserade statistiken?

Gor vi bedémningar och analyser utifran andra perspektiv eller maktordningar an kén?
Redovisar vi resultat och mojliga effekter kopplat till vara dvergripande jamstalldhets-
mal och i férhallande till de jamstalldhetspolitiska malen?

Utveckling och ldrande fér myndigheten och ldrosétet

I samband med att underlag for arsredovisning tas fram finns stora mojligheter att géra bedom-
ningar av verksamheten och hitta utvecklingsomraden for kommande ar. Hur kan ni 6ka kvali-
teten 1 verksamheten for att 6ka likvardigheten och bidra till jamstélldhet for malgruppen? Om
verksamheten inte redovisar resultat pa ett sétt att det gar att folja i vilken man verksamheten ar
likvardig for alla i malgruppen behover anvisningarna till uppfoljningar fortydliga detta.

Ibland finns det anledning att géra férdjupade undersokningar. For att fa mer kunskap
om utvecklingsomraden kan ni utga ifran eventuella medarbetarundersokningar och fragor
som har koppling till planerings- och uppféljningsprocessen. Det kan dven vara relevant att
ta in information frdn era malgrupper for att fa en bild av arets som gatt.

I utvérderingen &r det viktigt att bade lyfta det som fungerar bra och mindre bra i

jamstélldhetsintegreringsarbetet och anvdnda underlaget i er verksamhetsutveckling.

REFLEKTIONSFRAGOR

« Ardet tydligt i anvisningar fér [6pande uppféljning, utvardering, kvalitetsdokumenta-
tion eller liknande vad som ska redovisas ur ett jamstalldhetsperspektiv? Behover det

fortydligas, var och hur?

» Vilka lardomar tar vi med till nasta ars jamstalldhetsarbete?

Fordjupning

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Om koénsuppdelad statistik fran Ekonomistyrningsverket

Exempel fran Ekonomistyrningsverket hur myndigheter kan presentera kdnsuppdelad statistik

Ekonomistyrningsverkets vagledning fér verksamhetslogik

Statskontorets utvardering av JiM-programmet 2013-2018

Ekonomistyrningsverket vagledning Processen fér planering och uppfélining

Jamstalldhetsmyndighetens vagledning for ldrosatenas uppfélining av jamstalldhetsintegrering.
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2000605-om-arsredovisning-och_sfs-2000-605

https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/konsuppdelad-statistik/
https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/konsuppdelad-statistik/exempel/
https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer/utvardering-av-regeringens-utvecklingsprogram-for-jamstalldhetsintegrering-i-myndigheter.-slutrapport/
https://www.esv.se/contentassets/911835a44ec44672828fcd07015f7f0c/esv-2017-60-processen-for-planering-och-uppfoljning.pdf

https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/stodmaterial-for-larosatenas-uppfoljning-av-jamstalldhetsintegrering/

Sex nyfikna mjélkraskalvar pa naturbete pa jordtorpsasen, Oland. Foto: Marten Svensson.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET INTEGRERAR
JAMSTALLDHET | GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Ar 2019 granskade Universitetskanslersdmbetet (UKA) kvalitetssakringsarbetet vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Jamstalldhet &r ett av sex bedémningsomraden i kvalitetsgransk-
ningarna av larosatena. SLU:s arbete inom detta bedémningsomrade ansags tillfredsstallande,
liksom inom de 6vriga fem, och SLU fick som forsta ldrosate det samlade omddmet "godkant
kvalitetssakringsarbete”

Av granskningen framkommer att jamstalldhetsperspektivet vid SLU utgér en inbyggd del av
larosatets ordinarie besluts-, berednings-, styr- och uppféljningsprocesser. Larosatet sakerstal-
ler, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i utbild-
ningarnas innehall, utformning och genomférande. | SLU:s kvalitetssakringsprocess anvands ett
frageformuldr som analys- och dialogverktyg for att strukturerat beakta olika aspekter av ut-
bildningens innehall och genomférande, dar jamstalldhet &r en. Som underlag for att folja upp
hur jamstalldhet beaktas i utbildningar genomférs ocksa studiesociala enkéater, doktorandenkater
och kursutvarderingar. | de fall brister identifieras fattar utbildningsnamnden (UN) respektive
radet for utbildning pa forskarniva (FUR) beslut om férbattringsatgarder, vem som &r ansvarig
samt hur det ska genomfdras. UN och FUR ansvarar aven for uppfdljning av de beslutade utveck-
lingsdtgarderna. Las mer om SLU:s arbete pd& SLU:s webbplats, UKA:s webbplats och i Jamstalld-
hetsmyndighetens rapport (2021:16)
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SJALVSKATINING —H—
MYNDIGHETEN
Bilaga till vdgledningen for jamstalldhetsintegrering i myndigheter

Sjalvskattningsfragorna ar tankta att anvandas for att gdra en undersdkning av myndighetens
forutsattningar for att arbeta med jamstalldhetsintegrering, och av i vilken man jamstalldhetsarbetet
bedrivs inom ramen for myndighetens ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Ga garna tillbaka till texterna for att fa bakgrund till fragorna. Du hittar motsvarande rubriker i vag-
ledningen.

Beddm utifran kriterierna: saknas helt (r6d), utveckling pagar eller finns delvis (gul), tillfredsstéallan-
de (grén). Fundera pa vilka funktioner som behdver bidra i att gora skattningar av de olika delarna.

DEL ETT: R6d Gul Grén
FORUTSATTNINGAR FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING | |

Ledning och styrning

1. Hogsta ledningen har ett aktivt agarskap for jamstalldhetsarbetet och det ar tydligt hur myndighets- . (\ .
ledningen tar hand om och féljer upp arbetet.

2. Ansvaret for arbetet med jamstalldhetsintegrering ar tydligt pa alla nivaer i organisationen. . C\ -
En stabil organisering

3. Vart jamstalldhetsarbete bedrivs som en integrerad del av var karnverksamhet.

°o0
®0
mE

4. Vihar en funktion som stodjer och samordnar arbetet med jamstalldhetsintegring, och den har ett
tydligt mandat och tillrackliga resurser.

5. Vi har organiserat vart jamstalldhetsarbete sa att forstarkta resultat (synergier) skapas mellan . C\ .
olika uppdrag och malomraden. )

Kompetens

6. Vihar sakerstallt kompetens inom jamstalldhetsintegrering hos nyckelfunktioner, exempelvis . (\ -

ekonomifunktion, analysavdelning och verksamhetsutveckling.

7. Vitar han om och sprider kunskap som skapas i jamstalldhetsarbetet i organisationen.

[
@)
o

DEL TVA:

JAMSTALLDHETSINTEGRERING | PLANERING OCH UPPFOLJNING
Inriktning och omfattning

8. Vi har en tydlig bild av uppdragsgivarens forvantningar pa jamstalldhetsarbetet.

9. Vihar en tydlig bild av vilka ojamstalldhetsproblem som finns kopplade till myndighetens verk-
samhet och samhaéllet i stort.

10. Vi har analyser av olika gruppers villkor och behov i vara malgrupper eller inom var sektor.

oo oo
o0 00

1. Vihar en tydlig uppfattning om vad arbetet med jamstalldhet ska leda till.

Verksamhetsplanering

12. Organisationens olika delar formulerar mal utifran den évergripande inriktningen for jamstalldhets-
arbetet och som svarar mot ojamstalldhetsproblem.

[
O
|

13. Vi planerar for dtgarder som bidrar till att motverka jamstéalldhetsproblemen vi har identifierat.

@

Genomfdrande och uppfdljning

14. Vi far genom var l6pande uppfolining av verksamheten kunskap om hur det ser ut for olika grupper . C\ -
av kvinnor och man. Vi kan darmed folja utvecklingen éver tid. )

15. Vi vet genom var l1opande uppfélining vad vi behdver gora for att sakerstalla likvardig behandling . (\ ‘
av malgrupperna.
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