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SCHYST

KOMMUNIKATION

Den har handboken finns for dig som
ar foretagsradgivare eller i andra
sammanhang moter personer som har
en idé, ska starta eller vill utveckla

ett befintligt féretag.

Normer och foérestallningar kan be-
grénsa manniskors livsval vilket far
konsekvenser for saval individer och
foretag, som samhallet i stort. Vi vill
alla leva pa platser dar vi far mojlighet
att forverkliga vara drommar. Innehall-
et tar darfér avstamp i det uppskatta-
de Schyst-konceptet och har succesivt
vidareutvecklats i workshopform med
smafdretagare och foretagsradgivare
samt i dialog med forskare inom jam-
stallt foretagsframjande.

Genom att fler blir mer medvetna om
kraften i schyst kommunikation, och
genom att spracka langlivade myter
om vem som ar féretagare och vad
som ar ett riktigt féretag, kommer

idéer att bedémas utifran sin verkliga
potential.

Du och din organisation kan bredda
malgrupperna och attrahera fler
personer. Det &r ett langsiktigt arbete -
men det &r var évertygelse att schyst
kommunikation i férlangningen ger

fler foretag.

Handboken &r efterfragad av foretags-
radgivare och smaféretagare vi har
traffat i arbetet med att skapa
forutsattningar for fler féretag och

ett starkare naringsliv har i Varmland.
Se den som en inspirationskalla som
kompletterar 6vrigt jamstalldhets- och
inkluderingsarbete i din organisation.

Personerna du ser pa bild i handboken
ar alla foretagare i Varmland.

Region Varmland och Verksamt
Varmland, januari 2019.
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Vem ar foretagare?
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DUAREN
KOMMUNIKATOR

Allt vi gér kommunicerar! Vi anvander till exempel ord,
bilder, illustrationer, symboler, ljud, kroppshalining, blickar,
ansiktsuttryck och konkreta handlingar. Nar du sdger nagot,
skriver ett brev, svarar i telefon, méter andra manniskor,
presenterar ett projekt eller bjuder in till en

aktivitet ar du i praktiken kommunikator.

Alla medarbetare kan genom mer medveten kommunikation
bidra till att organisationen upplevs som schyst. Vart satt att
kommunicera ar avgérande fér om manniskor ska kdnna sig

inkluderade och valkomna, eller exkluderade

och osynliga.

| slutet av handboken finns en ordlista med

definitioner av ord som kan vara bra att ha koll pa nar du
laser vidare. Dar forklaras till exempel ord som jamstalldhet,
mangfald, normer och genus. N&r vi i fortsattningen anvan-
der ordet foretagsradgivare menar vi alla de personer

som i olika roller jobbar féretagsframjande.

Patricia Edvardsson Ricvida AB
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ORD OCH BILDER
SPELAR ROLL

Vi tanker inte alltid dver exakta ordval och uttryck. Omedvetet, och utan att
mena nagot illa, forstarker vi da hur olika personer forvantas vara. Vi begransar
ocksa rackvidden for budskapet, det vill sdga vilka manniskor vi nar fram till.

Samhaéllet &r en mangfald av manniskor. For att na fler maste vi bli mer inklude-
rande nar vi kommunicerar. Ingen ska missa mojligheten att forverkliga sina idéer
for att vi uttrycker oss eller agerar omedvetet.

O Det spelar roll vad som sags och visas.
O Det har betydelse att det ségs och visas.

O Det ar viktigt hur det sdgs och visas.

Det har ocksa betydelse vad som inte sdgs och visas. Det &r viktigt for de flesta
av oss att kanna igen sig sjalv i de bilder som syns i miljéer vi vill vara i eller verka
inom - i det har fallet bilder som visar en variation av féretagare inom manga
olika branscher.

2

En del som driver ett socialt arbetskooperativ har varit
sjukskrivna ldnge och i utanforskap. Att vi dr foretagare verkar
forvanavdldigt manga. De tror att vi gar pa nagot sorts samhdllsstod.

Anna Eriksson

Anna Eriksson har med flera andra kooperatorer varit med och drivit Jossenavet.
Det ar ett socialt arbetskooperativ i Arvika dar kooperatorerna skapar sina egna arbeten
utifran behov och férmagor.
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VEM AR FORETAGARE?

Hur ser en féretagare ut? Vad ar ett
riktigt foretag? Vi har stallt dessa
fragor till manga olika personer. De
spontana svaren ar snarlika.

”En ensam hjilte som jobbar jamt”

”I stan ar det en proper strikt man
ikostym med putsade skor”

”En person som vill tjina
mycket pengar”

”Aktiebolag later s mycket
mer seriost”

”Att driva ett verkstadsforetag
eller IT-bolag har hogre status dn
en butik eller stadfirma”

”Tjanster later lummigt, en
produkt gar att tapa”

70 procent av Sveriges sma- och
medelstora foretag leds av man.
Mansdominerade branscher som
industri, tillverkning, bygg och teknik
har format radande norm om vem som
anses vara féretagare och vad som ar
ett riktigt féretag. Det &r ocksa dessa
foretagare som far mest uppmark-
samhet.

30 procent av foretagen drivs av
kvinnor och 21 procent av personer
med utlandsk bakgrund. Féretag inom
servicendringar, kreativa naringar, gro-
na naringar och besoksnaring spas ha
stor tillvaxtpotential och drivs av bade
kvinnor och man.

TRENDSPANA OCH FORTSATT
ATT VARA NYFIKEN!

Alla idébérare och foretagare maste
bemotas pa ett likvardigt satt oavsett
vilken som ar deras drivkraft. Varia-
tionen ar hur stor som helst. Det finns
manga nya branscher, samverkans-
och organisationsformer vi behdver
lara kdnna och nd med nya satt att
kommunicera.

En del vill tjdna pengar och successivt
Oka foretagets [6nsamhet. Andra ser
en mojlighet att lattare kombinera
arbete och familjeliv, att arbeta under
friare former eller att férverkliga en
personlig idé. For ndgon &r det enda
sattet att forsodrja sig pa en plats med
fa jobb.

P3a orter dar offentlig sektor lagger ner
verksamhet startar samhallsentrepre-
noérer féretag som moter invanarnas
behov av service. Allt fler tar chansen
att skapa sina egna jobb tillsammans i
ett kooperativ.

Samtidigt spelar den fysiska platsen
for var ett foretag finns allt oftare
mindre roll. Digitaliseringen skapar
nu snabbt nya méjligheter att jobba
precis var som helst, gér marknader
granslosa och kunder enklare att na.
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Pernilla Aberg och Madeleine Norum, Varmlandsboxen AB, har skapat
en ny innovativ forsaljningskanal for lokala matproducenter.
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Satsa sto

Pauline Grindvall, My Perfect Day AB, driver ett ungt och snabbt ] 1
vaxande e-handelsforetag med exportplaner.

Joel Renander, iService Karlstad AB, driver sin affarsidé fran UF-tiden
pa gymnasiet vidare i ett véxande serviceféretag.
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SPRACK MYTERNA!

Forskare som studerar entreprendrskap och jamstalldhet har
identifierat flera starkt forankrade myter**.

- Kvinnor ir tveksamma till att 1ita foretaget
vixa, medan méan vill satsa pa tillvaxt.

- Kvinnor har inte resurser att satsa pa hég
tillvaxt, mian har det.

- Kvinnors féretag underpresterar, mans foretag
presterar vil.

- Kvinnor ar forsiktiga och undviker risker,
mén dr ambitiosa och risktagande.

- Kvinnor striavar inte efter att gad med vinst eller
att driva foretag med lonsamhet, man gor det.

| forskningsresultaten finns inga bevis for att ndgon av myterna som listas

har ovan skulle vara sanna. Trots detta, lever de vidare eftersom kvinnor oftare
framstalls som mer forsiktiga, forutsatts vara mindre intresserade av att driva
foretag med tillvaxtpotential och har daligt sjalvfortroende.

Kvinnor som soker riskkapital far andra sorters fragor &n méan av finansiarer,
vilket leder till att de tilldelas kapital mer sallan och i mindre summor.

Schyst kommunikation betyder bland annat att inte géra skillnad pa man och
kvinnor. Det ar ett satt att bidra till att normer och férestaliningar férandras.

** Malmstrom. M, Voitkane. A, Johansson. J, Wincent. J. (2018). When stereotypical gender
notions see the light of day, will they burst? Venture capitalists' gender constructions versus
venturing performance facts. Journal of Business Venturing Insights. 9: 32-38.

e

O Diskutera de fem myter som forskarna har identifierat. Hur marker ni av
dessa myter i ert eget arbete? Vad far de fér konsekvenser? Hur kan ni
tillsammans gora skillnad och bidra till att spracka myterna?
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ALLA BEHOVER
FOREBILDER

Forebilder &r viktiga - du kan inte bli nagot du inte ser. Kvinnor, personer
med utlandsk bakgrund och ungdomar med intresse av att driva féretag har
farre forebilder an man i samma situation. Man som driver féretag i branscher
som traditionellt domineras av kvinnor behdver ocksa synas mer.

Egenskaper som associeras med begreppet entreprendr ar till exempel modig,
uthallig, viljestark, oberoende, aktiv, framsynt och sjalvsaker. Samma ord &r ,}
vanliga att anvanda vid beskrivningen av man. Genom att lyfta fram

normbrytande foérebilder far orden entreprendr och féretagare

nytt innehall*.

* Fotomodellerna i den har handboken &r alla varmlandska féretagare
som garna vill vara forebilder. Tack for hjalpen!

Forebild

L
§
1&
Jag onskar att jag hade haft forebilder att inspireras ! \
av ndr jag skulle starta mitt foretag - personer somjag,
som inte dr fodda i Sverige som jag kunde kdnna igen mig i.
Idag drjag gdarna sjdlv ett stod for den som behover. \

D’amour Nordkvist

D’amour Nordkvist, har med sin dotter, &r grundare till den idella
féreningen lgitego som jobbar med hallbar integration.
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ORDVAL GOR SKILLNAD

Genom vara ordval kan vi inkludera
och na fler méanniskor. Vardeladdade
och kénsbestamda ord och uttryck
riskerar att férstarka fordomar och
forestallningar. Svepande generalise-
ringar och antaganden utesluter direkt
personer som bryter mot normen.

Naringslivets och ekonomernas fack-
ord kan vara svara att forstd, upplevas

Manligt foretagande?
Eller méns foretagande?

SCHYSTA TIPS!

som hinder och dven missforstas.

N&ar du kommunicerar med personer
du inte kdanner val eller ser framfoér dig,
till exempel i ett férsta mejl, pa telefon
eller i skriftligt informationsmaterial,
ar ett enkelt sprak med |attlasta
meningar att féredra. Myndighets-
sprak kan verka avskrackande. Undvik
dessutom liknelser och ironi.

=il FORETAGARE
HANNES- FORETAGARE

—MANLIG FORETAGARE

O Anpassa spraket till den person du méter och var i sin egen process denna
befinner sig. Det finns situationer da du behdver hitta alternativa uttryck till
fackord som till exempel affarsplan, affarsidé och skala upp. Anvand istallet
konkreta beskrivningar av vad du menar.

O Undvik att forstarka normerna med uttryck som till exempel kvinnlig vd,
manlig frisor, utlandsk entreprendr, kvinnlig arbetsplats, manlig bransch och
ung foretagsledare. Tillaggen far det att Idta som om det ar ndgot konstigt
att vara kvinna, man, ha utlandsk bakgrund eller vara ung i just dessa roller.
S&ag enbart vd, frisor, entreprendr, arbetsplats, bransch och féretagsledare.

O Omedvetet anvander vi olika ord mer nar vi pratar om kvinnor och méan -
till exempel stark, pondus, sét, offensiv, kraftfull, férsiktig och risktagande.
Tank 6ver hur du anvander vardeladdade ord.
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FORSTA BILDSPRAKET

En bild séger mer &n ord. Vi ser det vi ser samtidigt som vara egna
uppfattningar och erfarenheter bidrar till hur vi tolkar bilden.

O Tank efter vad eller vem som visas i bild och varfér.

O Tank efter vad eller vem som inte visas och varfor.

Vad vi kdnner och drar for slutsatser beror pa manga saker:

Motiv
Personernas aktivitet, uttryck och eventuella samspel

Beskarning och storlek

Samverkan med rubrik och text

En av de mest forvantade bilderna for att illustrera framgangsrikt
foretagande, [6nsamhet och innovationskraft ar en véltranad man i
proper kostym, ibland pa vag att bestiga ett hogt berg. Den vill fa oss
att se pa risktagande som nagot positivt, beundra hjalten som tagit
sig an uppgiften och hans sjalvsakra steg mot toppen.

SCHYSTA TIPS!

Agera medvetet i varje steg:
Vid bestéllning av bilderna
Nar bilderna tas

Nar bilder vdljs ut

Nar och var bilder publiceras

eSS

O Ga regelbundet igenom arkivbilder. Kasta bort dem som kanns
omoderna och komplettera med nya schysta bilder. Se till att arkivet
innehaller bilder pa forebilder, personer som pa nagot satt bryter normen
om vem som &r féretagare och vad som ar ett riktigt foretag.
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O Fotografera méan och kvinnor pa liknande sé&tt och i en milj¢ som &r
relevant for budskapet. Om det &r flera personer pa samma bild - se till att
samspelet mellan dem upplevs jamlikt. Det &r vanligare att méan pa bild ar
aktiva (till exempel haller pa med en arbetsuppgift, diskuterar och debatterar,
ar kladda i relevanta arbetsklader) medan kvinnor ar passiva. Kvinnor ser
ofta glada ut pa bild, ler och l1dgger huvudet pa sned. Man avbildas med
sjalvsaker kroppshallning och neutrala miner.

O Perspektivet i bilden paverkar hur innehallet uppfattas. En person som
fotograferas uppifran kan upplevas som férminskad. Tas bilden underifran
signaleras istallet makt och dverlagsenhet.

O Om det &r du sjalv som ska fotograferas - tank pa hur du vill uppfattas.
Kvinnor uppmanas oftare &n man att “hitta pa nat roligt” eller att foto-
graferas i en miljé som inte har med sin yrkesroll att géra. Stall aldrig
upp pa nagot du inte sjalv vill.

Pa bilduppslaget pa nésta sida visas bild och rubrik till pahittade intervjuer
med foretagsledare som skulle kunna vara hamtade ur till exempel en narings-
livsbilaga. Som modeller har vd:arna Lena Jonsson, WermKon AB och Magnus
Jansson, Woodlite Sweden AB, stallt upp. Ett uppslag visar bilder enligt vanliga
normer och ett uppslag visar bilder med ombytta roller.

O Hur uppfattas foretagaren i de olika miljéerna?

O Sé&ger bilderna nagot om férvantningar, forestéllningar
och férdomar om kvinnor och man?

O Paverkar rubriken hur personen pa bilden uppfattas?
O Vad sdger personens blick?
O Vad séger personens kroppssprak?

O Hur ser en schyst artikelbild ut?
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ARTIKELBILD ENLIGT VANLIGA NORMER

FORETAGSINTERVJUN

MAGNUS JANSSON
HAR.LETT WOODLITE
TILL FRAMGANG
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ARTIKELBILD ENLIGT VANLIGA NORMER

FORETAGSINTERVJUN

MOT LENA
SOM FATT SIN FORETAGS-
DROM FORVERKLIGAD
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ARTIKELBILD ENLIGT OMBYTTA ROLLER

FORETAGSINTERVJUN

LENA JONSSON
HAR LE® WERMKON
TILL FRAMGANG
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ARTIKELBILD ENLIGT OMBYTTA ROLLER

FORETAGSINTERVJUN

M6T_M_AGN S

1 A
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ANDRA VISUELLA UTTRYCK

Farger, typsnitt, layout och symboler
ar exempel pa fler uttryck som sander
budskap och kommunicerar vilka
varderingar vi star for.

Tank pa hur du anvéander farger och
typsnitt. En del farger ar laddade med
budskap. Blatt for pojkar och rosa

for flickor ar ett exempel. R6tt kan
signalera fara men ocksa att nagot ar
upptaget. Grént associerar vi ofta till
nagot miljovanligt, klimatsmart och
hallbart eller att nagot &r ledigt. Sirliga
typsnitt anvands ofta nar vi riktar oss

till kvinnor, kraftiga typsnitt nar
malgruppen &r man.

Tank till exempel pa den vanliga

symbol som visar vagen in till ett
omrade med manga foretag.
Illustrationen av en fabrik

forstarker normen att ett

riktigt foretag finns inom till-
verkningsindustrin. Hur manga
tjansteforetag haller
till i en traditionell
verkstad?

Diskutera vilket budskap illustrationerna sander. Vilka fler visuella uttryck som
forstarker radande norm om vem som &r en “riktig” féretagare kan ni komma
pa? Vilka visuella uttryck kan ni anvanda er av istéllet for att vara inkluderande

i er kommunikation?
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SCHYSTA TIPS!

Underlatta lasningen genom valet av typsnitt. Det ar viktigt for att
sakerstalla att dven personer som ser daligt, har svart att 1asa eller inte
har svenska som modersmal férstar budskapet.

Undvik farger som &r svara att se fér den som &ar fargblind. Den som &r
fargblind har svart att se kontraster och fargerna flyter ihop. Den vanligaste
typen &r réd-gron fargblindhet. Det finns dven gul-bla fargblindhet.

Forstark ett budskap med en symbol. lllustrationer kan vara till stor hjalp for
att forsta till exempel en beskrivning eller instruktion. De kan ocksa vara ett
satt att bryta den samhallsnorm som innebar att vi ofta kommunicerar i skrift.

Gor video med ett budskap per film. Ldgg pa beréattarrdst och texta alltid.
Att gora video kraver inte mer &n en smartphone och ar ett bra satt att till
exempel férklara hur en ansdkan ska fyllas i, konsekvenserna av ny lag-
stiftning eller hur en affarsplan kan se ut.

Hej!
Vilkommen
till mitt

foretag...



Pontus Johansson
UF-foretagare
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POSITIVA INTRYCK

Oavsett vem du méter kan ditt satt att Idén som presenteras kan vara en

kommunicera bidra till att ett moéte manniskas livsdrém. Personens for-
upplevs positivt och att du far veta det  maga att uttrycka sig klart och tydligt
som ar viktigt. behdver inte alls hanga ihop med

férmagan att driva foretag.

SCHYSTA TIPS!

Som féretagsradgivare har du en maktposition i férhallande till den som
sOker vagledning eller finansiering, vilket ar viktigt att alltid vara medveten
om. Moétet kan vara avgérande fér den andra personens framtid.

Lyssna in personen du traffar och anpassa motet och dialogen till den
personen. Var medveten om att dina egna fordomar och forestallningar kan
paverka hur du uppfattar en persons kapacitet att driva foretag. Se dver
metoder och samtalsmallar med hjalp av den inspiration du har fatt om
schyst kommunikation. Att behandla alla lika innebar inte att bemdéta

alla pa exakt samma satt.

Stall samma fragor till kvinnor respektive man, till exempel om hur de
kombinerar sitt foretagande med familjeliv och behovet av fritid.

Se till att motet avslutas pa ett positivt satt dven om du inte kunde ge det
stdd som efterfragades. Tipsa om hur personen kan ga vidare med sin idé.
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Pappa. |

Vad roligt, da kan barnen hanga pa caféet. Jag har bara fatt
positiva reaktioner pa att kombinera familj och foretagande.

Ronnie Dyhr-Nielsen, Swenstromskas Stenungsbageri
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Hur ska du klara att driva ett foretag? Du dr ju mamma.
Det dr bara en av de fordomar jag har matt.

Eden Mengisteab, Edens Brod & Mat
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FA FLER DELTAGARE

Hur du bjuder in till och utformar en
aktivitet har betydelse for om du nar
de personer du vill ska delta. Tank pa
att allt fran tema, punkter pa dag-
ordningen och inbjudans utformning
till val av férelasare, moderator och
plats antingen kan bredda eller minska
basen for rekrytering av deltagare.

Nyttan av att vara med i ett féretagar-
natverk 6kar nar det samlar manniskor
med olika bakgrund, kon, alder,
drivkrafter, kunskaper, kompetens,
erfarenheter och fran olika branscher
och bolagsformer. Fragestallningar
som debatteras ur fler perspektiv far
intressantare svar.
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SCHYSTA TIPS!

O Fundera 6ver vilka natverk som kan behdvas for att attrahera fler
foretagare i ditt omrade.

Ta chansen att lyfta fram férebilder i samband med arrangemang.

Fundera 6ver vilka du har svart att nd och locka med de aktiviteter som
erbjuds. Kan du utforma inbjudan pa ett annat satt? Finns det fler och mer
traffande kommunikationskanaler? Ett satt kan till exempel vara att samverka
med natverk fér féretagande kvinnor, studenter och olika branschintressen.
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BESTALLA KOMMUNIKATION

Nar du ska bestalla kommunikation
och har kontakt med externa skriben-
ter, fotografer, formgivare, reklam- el-
ler produktionsbyraer ar det viktigt att
du ger konsulterna ett bra underlag.

Din uppdragsbeskrivning ska inte bara
ge information om budskap, malgrup-
per och 6nskat resultat, utan bor dven
innehalla tydliga instruktioner om vad
du inte vill ha. Visa fotografen exempel

SCHYSTA TIPS!

pa bilder du inte vill se (till exempel
aktiva man och passiva kvinnor). Be
skribenten att undvika kénsbundna
uttryck och vardeladdade ord som
riskerar att férstarka normer och
féordomar.

Stall samma krav pa schyst kommuni-
kation nar det galler externa leveran-
térer som pa organisationens egna
medarbetare.

O Klargor att schyst kommunikation ar viktigt fér dig och din organisation.

O Nar du goér en upphandling - be anbudsgivarna att beratta hur de kan bidra

till schyst kommunikation.

O Skicka med ett exemplar av den har boken eller hanvisa till webbplatsen

schyst.se

2

Det var inte sa manga som trodde pa min idé ndr jag

skulle starta en bréllopsbutik i Arjing, jag blev utskrattad.
Efter snart fyra dr dr vi sju somjobbar hér och kunder
kommer hit fran hela Sverige och Norge.

Angelica Mortensen

Angelica Mortensen, ar vd for Nordic Wedding Store & Outlet AB
som &r en av nordens storsta bréllopsbutiker med langvaga kunder.
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ORDLISTA

Genus

Med genus menas de uppfattningar
och foérestallningar som finns i vart
samhalle om vad som ar kvinnligt och
manligt. Genus konstrueras hela tiden
och skapas utifran vara varderingar,
attityder och erfarenheter. Dessa
forestallningar andrar sig éver tid och
ar beroende av var vi befinner oss.

Kon

Koén ar i dagligt tal framforallt ett satt
att kategorisera manniskor. Kén delar
ofta in manniskor i grupperna man och
kvinnor. Kon har flera olika delar som
koénsidentitet, kdnsuttryck, biologiskt
kén och juridiskt kén. En person kan
ha ett biologiskt kon, till exempel man,
men inte identifiera sig som en man.
Koénskategorierna man och kvinna
anvands bland annat for att dela upp
statistik och kunna jamfdéra likheter
och skillnader i manniskors livsvillkor.

Genusperspektiv

Innebar exempelvis att med hjalp av
kénsuppdelad statistik beskriva vilka
konsekvenser beslut och handlingar
far for kvinnor respektive man.

Normer

Outtalade regler som anses sjalvklara
inom en grupp. Det som avviker fran
normen ifragasatts oftare an normen
sjalv.

Normkritiskt perspektiv

Innebar att ifragasatta sjalva normen
(och inte det som avviker) och de
maktstrukturer som den omges av.
Att synliggdra normen och aktivt
jobba for en férandring skapar en mer
inkluderande miljo.

Intersektionellt perspektiv

Kan hjalpa till att synligg6éra hur olika
maktordningar samspelar. Ordet in-
tersektionalitet kommer fran engelska
intersection, som kan betyda vagkors-
ning eller skarning. Det anvands for att
beteckna hur olika maktordningar och
diskrimineringsgrunder paverkar och
ibland forstarker varandra.

Jamstélldhet

Innebar att kvinnor och man har
samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter i livet. | Sverige ar jam-
stalldhet ett politiskt mal och betyder
att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhallet och sina
egna liv.



Jamlikhet

Alla manniskor har lika varde och
samma rattigheter oavsett kon, kdns-
Overskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning,

sexuell laggning och alder.

Mangfald

Varje persons individuella férutsatt-
ningar, erfarenheter och kompetens
tas tillvara. Mangfald ar en foljd av
ett 6ppet och tillatande klimat och
bemotande.

Hen

Hen anvands framst pa tva satt - som
alternativ till hon, han, vederbérande
eller den nar konstillhérigheten ar
okand eller oviktig, samt for att omtala
personer som inte vill kategoriseras
som varken man eller kvinna.
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SCHYST!

Schyst betyder rattvis, bra, hygglig, arlig, reko och snall.
Ordet kan se ut pa valdigt manga séatt. Den stavning vi har
valt rekommenderas i Svenska Akademins ordlista -

men sjyst, schysst, just och juste &r ocksa vanliga.

P& www.schyst.se finns mer material i Schyst-familjen
fran Region Varmland.

TACK FOR HJALPEN!

Tack till alla som har bidragit till innehallet i Schyst
foretagsradgivning - foretagare och féretagsradgivare som
har intervjuats och fotograferats, referensgruppen samt
professor Malin Lindberg vid Lulea tekniska universitet.

LAS OCH LAR

www.framtidsformande.se
WwWw.oppnaupp.se
www.iucnorr.se/projekt/raadkraft
www.ideoninnovation.se/the-yes-way

www.vastragotaland.winnet.se/web/page.aspx?refid=70
(Arbetsbok for 6kat jamstalldhetsperspektivet vid foretagsradgivning)

www.dalarna.winnet.se (Radgivargiraffen)

www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-
och-framtid/Ett-dynamiskt-naringsliv/Jamstalld-regional-tillvaxt/
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SCHYST FORETAGSRADGIVNING
ar producerad av Region Varmland inom
projektet Verksamt Varmland

Verksamt Varmland Anna Stalhammar,

Pia Sétterman, Benjamin Nyqvist

Jamstalldhetsstrateg Marianne Nilsson

Texter Katarina Averas (frilans)

Bilder @yvind Lund (frilans)

Illustrationer ingimage.com

Grafisk form Lars Falkman (RV), Hakan Gidebratt (frilans)

Tryckt hos Strokirk-Landstroms 2019
EUROPEISKA
UNIONEN . . . . .
Europeiska Schyst féoretagsradgivning finns ocksa

regionala

utvecklingsfonden att 1dsa och bestalla pé schyst.se
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Vi ar foretagare!

Andreas Poppelier

Konstnar
Joanna Halvardsson : Patricia Edvardsson

Forelasare ; Konsult
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Hans Kleine

Driver antikvariat
Jonna Didriksson

Matproducent

Pontus Johansson
UF-foretagare




Schyst foretagsradgivning &r en inspirationskalla for
att skapa medvetenhet om vilken betydelse vara val av
ord, bilder och forebilder samt vart bemotande har for

att fler ska se foretagande som en méjlighet fér dem.

Innehaller Schysta tips for att kommunicera
inkluderande om féretagande.

Region
Varmland

www.regionvarmland.se | www.schyst.se ‘



