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FORORD

Det senaste aret har priglats av debatt i media om rasism, diskriminering och hot mot kvin-
nor. Det dr nedsldende att behova konstatera detta, samtidigt inger belysningen hopp om att
en okad medvetenhet kan dstadkomma ett mer tillitande samhallsklimat.

Museernas verksamhet tar sin utgingspunkt i sina samlingar och kunskapen om dem. De
ska kunna ge upphov till en mangfacetterad och 6ppen historieskrivning. Det ér att betrakta
som en grundliggande minsklig rittighet att ges tillgang till sin historia, och att ddrigenom
fa det man uppfattar som sin identitet synliggjord. Vi bér alla pa en rad identiteter och tillhé-
righeter som vi gar in i och ut ur, och som f6érindras éver tid.

Som viktiga samhallsinstitutioner ska museerna vara drivande i frigor om alla minniskors
lika virde. Vi kan ddrfor inte fortsitta att bedriva verksamhet och bygga utstillningar dir
vissa grupper forblir osynliggjorda. Problemet dr visserligen sedan linge vilkint, men genom
Jamusuppdraget har vi fatt chansen att férdjupa samtalet om genusfragor i museisektorn.

Projektet har varit startskottet for olika samarbeten, chefsutbildning, méjligheten att pro-
va nya metoder for genusmedvetenhet i utstllningar och diskussioner om genusanpassning
i museernas samlingssystem. Flera av projekten har ocksa knoppats av till nya satsningar och
viktiga lirdomar har i och med det gatt rakt in i linjeverksamheten.

Jimusuppdraget har lett fram till en rad viktiga slutsatser som vi nu kan presentera. En
viktig slutsats dr att arbetet med jamstélldhet i museer bor utga frin ett genusperspektiv som
ocksa omfattar HBTQ-fragor och i forlingningen dven bor kopplas till alla diskriminerings-
grunder: kon, kénsidentitet, sexuell liggning, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktions-
nedsittning eller alder. Det stir utom tvivel att intoleranta f6rhallningssitt inte ir isolerade
fran varandra, ofta kombineras till exempel sexism och rasism.

Vi kommer fortsittningsvis att lagga stor vikt vid att kommunicera projektets erfarenheter
bade nationellt och internationellt. Under processen har det framkommit att det finns en stor
efterfrigan pa konkreta tips och goda exempel att inspireras av i vardagens arbete. Dirfor
satsar vi nu pa en genomarbetad slutpublikation som ska erbjuda genusverktyg f6r museer.

Med Jamusuppdraget i backspegeln hoppas vi nu att allt fler museer antar den nédvindiga
utmaningen att pa allvar integrera genus och HBT'Q i den dagliga verksamheten. For det dr
trots allt forst ndr det blir ett sjdlvklart perspektiv i vardagen som vi kan se lingsiktiga och
bestiende forindringar.

Stockholm den 28 mars 2013

Maria Jansén
Overintendent och museichef, Statens historiska museer



Gender Equality, Tamale Ghana. Foto av Rachel Strohm pa
Flickr. Licensierad CC-BY-ND 2.0



|. SAMMANFATTNING MED JAMUS SLUTSATSER

Uppdraget frin regeringen innebar att Statens historiska museer (SHMM) under 2011 och
2012 skulle ta fram underlag och utveckla metoder f6r en mer jimstélld representation i sam-
lingar och utstéllningar i Sveriges museer. Projektet har haft namnet Jamus. I genomférandet
har Jimus utgitt fran att "jaimstilld representation”i detta sammanhang innefattar "jamstalld-
het mellan koénen samt HBTQ-filtet”. HBT stér f6r homosexuella, bisexuella och transper-
soner, Q_avser queer.

Genomférandet av projektet har skett genom en arbetsgrupp med en projektledare, vilka
har haft en styrgrupp som stod for arbetet. Projektet har organiserats enligt en processinrik-
tad princip for att i mojligaste mén bedriva ett arbete som baseras pi att lyssna in museernas
behov, kommunicera uppdraget och diskutera idéer. Projektet inleddes med en inlyssningsfas,
tor att sedan gé vidare i en planeringsfas, vilken sedan 6vergatt i genomfoérande och slutli-
gen rapportering samt utvirdering. Vidare har arbetet kommunicerats genom ett stort antal
kommunikationskanaler, si som seminarier, konferenser, digital delning av material, sociala
medier och samverkansprojekt.

For projektet har det varit viktigt att samarbeta med olika sorters parter, centralmuseer, re-
gionala museer, universitet och ideella organisationer, men dven att na utanfér museisektorn.

Jamus arbete har bedrivits i delprojekt utifran tre fokusomraden: samlingar, utstillningar
och kunskapslyft. Resultaten och effekterna av delprojekten kommer i samlad form att redo-
visas i en slutpublikation, en slags verktygslada f6r genus i museer som ges ut i slutet av 2013.

Inom fokusomradet SAMLINGAR har Jimus drivit bl.a. delprojekten Digitaliserade
samlingar och genusperspektiv pd internet, vars syfte dr att undersoka hur museer kan arbeta
med digitaliserade samlingar och genus- och HBTQ-perspektiv utanfér sina egna databaser,
samt The Unstraight Museum och Article One — utveckling av digitalt och anvindardrivet museum
med genus och HBTQ-perspektiv, vilket dr ett samarbete mellan Jimus och foreningen The
Unstraight Museum (TUM). Samarbete ska bl.a. leda till att utveckla nya metoder och goda
exempel for hur museer kan arbeta med HBTQ- och genusmedvetna samlingar genom att
vidareutveckla webbsidan www.unstraight.org.

Inom fokusomridet UTSTALLNINGAR har Jimus genomfort bl.a. delprojekten Genus-
integrering i befintliga utstillningar - exemplet Vikingar, som syftar till att utveckla metoder for
att med sma medel gora en befintlig utstillning mer genusmedveten, samt Genusperspektiv
vid nyproduktion av utstillningar, som har haft som mal att arbeta fram verktyg f6r nyproduk-
tion av utstillningar med genusperspektiv.

Inom fokusomradet KUNSKAPSLYFT kan ndmnas Leda mdingfalt, vilket dr en ledar-
skapsutbildning for museichefer och Jamus seminarier som har varit fyra heldagsseminarier
och omfattat en hearing, samt berért teman om att genusifiera samlingar, genusmedvetna
utstillningar och genusmedveten museipedagogik.

Vidare har Jimus genom att séka och beviljas nya forskningsmedel kunnat férdjupa
SHMMs satsning pa genus- och HBTQ-frigor i samlingarna, ett omrade som kriver ling-
siktigt arbete for att fi genomslag. SHMM ser ett stort behov av att utvirdera effekterna av
Jamus i ett mer lingsiktigt perspektiv och avser dirfor att tillskjuta arbetstid sévil {6r slutpu-
blikationen som for presentationer av projektens resultat, exempelvis genom internationella
konferenser och i samband med Umeé kulturhuvudstad 2014 och det nya Kvinnohistoriska
museet. Detta bedoms som viktiga dtgirder for att sprida uppdragets resultat och for att bidra
till det fortsatta arbetet med genusfrigor nationellt och internationellt.



Jamus slutsatser

* Genom Jamus delprojekt och kommunikationssatsningar har det tagits fram
konkreta, enkla och kostnadseftektiva metoder, visats pa goda exempel, genomf6rts
utbildningar, samt diskuterats om genusfragor inom museisektorn, savil pa chefsniva
som i arbetsgrupper och pa konferenser.

* Jdmus har arbetat med olika kompetenser och fokusomriden parallellt, vilket
synliggjort hur problematik i olika delar av museiverksamheten hinger samman.
Genusmedvetenhet ska genomsyra hela museet frin samlingsforvaltning till
utstillningar, pedagogiska aktiviteter och vird- och informationsfunktioner.

* Jamus har genom sin nuldgesanalys, seminarier och nitverk visat att det finns manga
goda exempel pa genusmedvetet arbete nationellt och ett stort intresse for genus-
fragor pa manga museer. Det finns saledes goda forutsittningar att utveckla nya
operativa nitverk som kopplar ihop olika kompetenser mellan museerna.

* Langsiktigheten i arbetet med genusfragor ér viktig och kontinuerliga utbildnings-
satsningar med fokus pd praktisk museiverksamhet f6r olika personalgrupper har
forutsittningar att ge goda effekter.

* Det ir visentligt att museerna bidrar till en samhillsdiskussion dér jamstilldhet
behandlas intersektionellt med andra identitetsfrigor.

* Sveriges museer kan och bor kliva fram pa den internationella museiarenan och vara

torebildliga i jamstalldhetsfragor.

* Effekterna av Jimus bor utvirderas i ett mer langsiktigt perspektiv

Guidning i Historiska museets utstillning Sveriges historia. Foto av UIf Bodin pa Flickr.
Licensierat CC BY-NC-SA 2.0



Framtida utvecklingsbehov for jimstillda museer

Utveckling av fler handfasta verktyg och arbetsmetoder {6r att implementera
genusperspektiv som sjdlvklar del i museiverksamheten. Hir ser Jimus behovet av en
samordnande part f6r museisektorn.

Fler metodutvecklande projekt krivs, dir museerna utgar frin sin roll som arena for
samtidsdiskussion, for att kombinera genus med intersektionella perspektiv, samt
normkritiska férhallningssitt i arbetet med samlingar och utstéllningar.

En lingsiktig plan for dterkommande chefsutbildningar i fragor om genus och
mangfald, samt motsvarande satsningar pa utbildning av operativa ledare sivil
projektledare som ansvariga for museernas vird- och informationsfunktioner, till
exempel butiker och webbplatser.

Aterkommande satsningar i form av utvirderingar med genusperspektiv och
seminarier som inspirerar till vitala diskussioner om museernas ansvar att vara
torebildliga pa jamstilldhetsomradet, sivil nationellt som internationellt.

Museerna bor i hogre utstrackning samarbeta med andra intressentorganisationer
och frimja satsningar som ér férankrade utanfér museisektorn.



2. INLEDNING

I mars 2011 fick Statens historiska museer i uppdrag av regeringen att ta fram underlag och
utveckla metoder for en mer jimstilld representation i samlingar och utstillningar (KU
2011/557/KA, SHMM dnr 620-217-211). Projektet har bendmnts Jamstdlld representation i mu-
seer och allmint forkortats JAMUS (i denna rapport kallat Jamus).

2.1 UPPDRAGET

Uppdraget fran regeringen innebar att under 2011 och 2012 ta fram underlag och utveckla me-
toder for att pd nya sitt arbeta for hur jaimstilldhet ska far storre genomslagskraft i museernas
verksamhet. Uppdraget syftar till att langsiktigt 6ka museernas arbete med att belysa och ge
nya perspektiv pa sina samlingar och utstillningar utifrin jaimstilldhetsaspekter.

Det ligger dven inom ramen f6r uppdraget att beakta och visa pa goda exempel bade na-
tionellt och internationellt. Vidare bor uppdraget genomféras i samverkan med universitet
och hégskolor samt med berorda institutioner och organisationer inom kulturomradet. I upp-
draget betonas att under genomférandet bor SHMM sirskilt samrada med Riksforbundet
Sveriges museer (RSM) och de centrala museerna.

I'uppdraget ingér dessutom att anordna seminarieserier eller en konferens i samband med
att uppdraget redovisas.

2.2 UTGANGSPUNKTER

Som utgingspunkt f6r genomférandet har Jimus utgitt fran att "jaimstélld representation” i
detta sammanhang innefattar "jamstilldhet mellan kénen samt HBTQ-filtet”. HBT stér for
homosexuella, bisexuella och transpersoner, Q avser queer. Denna definition dr utgingspunk-
ten for ett genusperspektiv som Jimus uppfattar dr i samklang med dagens forskningslige,
men dven med de diskussioner om jimstilldhet som f6rs i samhillet. Det innebir bl.a. att £6-
restillningar om kvinnor och min, kvinnlighet och manlighet, ligger till grund f6r en struktur
av maktférhallanden som rader i samhallet.

Genomforandet av projektet har skett genom en arbetsgrupp med en projektledare. Arbets-
gruppens uppgifter har bl.a. bestatt av att driva det operativa arbetet, initiera externa samarbe-
ten, driva de konkreta delprojekten samt att rapportera projektets resultat. Strategiska beslut
har fattats av en styrgrupp, vilken har haft en stédjande funktion till projektledaren. Styrgrup-
pen har dven efter projektledarens forslag ansvarat f6r fordelningen av medel inom projektet.

Jimus arbetsgrupp utgjordes av Katherine Hauptman som projektledare, samt Malin
Gundberg (t.o.m. juli 2012), Lotta Fernstil, Li Kolker och Fredrik Svanberg.

Styrgruppen bestod av Lars Amréus (t.o.m. januari 2012), Kent Andersson (fr.o.m. januari
2013), Mari-Louise Franzén (t.o.m. december 2012), Maria Jansén (fr.o.m augusti 2012), Asa

Magnusson och Sophie Nyman.

2.3 GENOMFORANDE

Projektet har organiserats enligt en processinriktad princip for att i méjligaste mén bedriva ett
arbete som baseras pa att lyssna in museernas behov, kommunicera uppdraget och diskutera
idéer. Dirfor inleddes projektet med en inlyssningsfas, tor att sedan gi vidare i en planeringsfas,



vilken sedan 6vergitt i genomforande och slutligen rapportering samt utvirdering.
Inlyssningsfasen pagick perioden mars 2011 till december 2011 och innefattade en hearing
och workshop (maj 2011), omvirldsbevakning som redovisades i en nuligesrapport (oktober
2011, se bilaga 1), ett par seminarier, samt upprop och diskussioner pa sociala medier, bland
annat Riksférbundet Sveriges museers forum Métesplats museer och Jimus facebookgrupp.
Planeringsfasen pagick under andra halviret 2011 och innefattade upprittande av projekt-
dokument, initiering av externa samarbeten och uppstart av konkreta delprojekt.
Genomforandefas pagick perioden november 2011 till december 2012. Under denna period
har huvuddelen av Jimus delprojekt genomforts, samt aktiviteter enligt satsningens kommu-
nikationsplan (se nedan). Delprojekten redovisas under avsnittet Arbetet inom Jamus.
Rapportering till regeringen sker den 31 mars 2013 genom féreliggande rapport. En ut-
virdering av effektmilen 4r inte mojlig inom projekttiden eftersom en tidsperiod bor forflyta
innan mer genomgripande effekter kan mitas. Dérfér har SHM beslutat att f6lja upp Jamus-
projektet genom att tillskjuta arbetstid f6r en urvdrderingsfas i form av presentationer av pro-
jektresultaten nationellt och internationellt, férdjupade utvirderingar, analyser av effektmal
och sammanstillning av konkreta tips till museisektorn.

Fokusomraden for Jamus delprojekt har varit tre:

* Samlingar
* Utstillningar
* Kunskapslyft

Det ir dven enligt dessa fokusomraden som den foljande redovisningen av resultatet av Jimus
arbete sker.

Projektet har kommunicerats enligt en kommunikationsplan. Kommunikationen har fraimst
skett genom seminarier, webb, bloggar samt diskussioner i digitala forum eller via andra so-
ciala medier. I forsta hand har kommunikationen varit riktad till museisektorn, museiforskare
och andra engagerade inom filtet kultur, genus och HBTQ. Syftet har varit att lyssna in, ldra,
tordjupa, férankra och diskutera genusfriagor i museernas verksamhet, men dven att né ut med
och sprida Jimus arbete.

2.4 KOMMUNIKATIONS- OCH SAMARBETSKANALER

De huvudsakliga kommunikations- och samarbetskanaler som Jimus anvint under projektet ar:

SEMINARIER OCH KONFERENSER

* sessioner pd Riksforbundet Sveriges museers (RSM) Varmoéten (2012 och 2013)

* 6ppna heldagsseminarier fortlépande en ging per termin under projektperioden,
sammantaget fyra seminarier

* paneldebatt om "Heliga mammor, dubbla pappor och andra féréldrar”i Statens
historiska museums (SHM) debattserie Het Historia, som dven sindes i

Kunskapskanalen

* presentationer av Jimus resultat pd nationella och internationella konferenser, bland
annat pa universitetskonferensen Critical Heritage Studies och pa ICOMS
generalkonferens



DIGITALA MEDIER

* information om Jimus pa webbplatsen www.historiska.se.se/jamus

* livestreaming av Jimus egna seminarier via internet och fortsatt tillginglighet
online for tittning i efterhand

* videoldnkar pa internet till féreldsningar frin chefsutbildningen Leda mangfalt!

» aktiva diskussioner pa sociala medier, bland annat pa Motesplats museer och
tillhérande blogg, i Jaimus facebookgrupp och twitter med hashtag #jamus.

SAMVERKAN

* sirskild samverkan har genomforts med féreningen Genus i museer, RSM,
Riksutstillningar (RU), fackforbundet DIK, The Unstraight museum och Article
One, Livrustkammaren och en rad andra museer, bland annat de centrala museerna.
Samverkan har handlat om genusfrégor, seminarier, utstillningsproduktion, digital
kommunikation och utbildning.

* utfort ett uppdrag for Nationalmuseum i form av en extern utvirdering av deras
utstillning Handgjort

* initiering och uppf6ljning av arbetet med en akademisk uppsats vid Goteborgs
universitet

* samverkan med gymnasieklasser och deras lirare

* deltagande i det rikstdckande nitverket Museer och mangfald, initierat av RSM och
Mangkulturellt centrum (MKC)

PUBLIKATIONER

* omvirldsrapport, Genusperspektiv i museer — en omvirldsbevakning

« samverkan med Orebo lins museum om publikationen A stira homagenitet, en
antologi om genus, etniciteter, HBTQ och andra identiteter

* slutpublikation med analyser av Jimus effekter och verktygslida for genusarbete i
museer

Flera av kommunikationsinsatserna ir egna delprojekt, som dr mer utforligt beskrivna i av-

snittet Arbetet inom Jamus.



Figurin, den helige Sebastian. Ur Historiska museets samlingar. Foto: Historiska museet




3. ARBETET INOM JAMUS

Genom f6ljande redovisning vill SHMM redogéra for uppdragets genomférande och full-
toljande. Redovisningen omfattar de delprojekt som genomforts inom Jamus inom perioden
april 2011~ mars 2013 och f6ljer strukturen syfte, genomforande, samverkan och eftekter. Ge-
nom denna struktur lyfts de underlag och metoder som tagits fram och som ér avsedda att
leda arbetet vidare nir Jamus avslutats.

Hur SHMM har tagit sig an uppdraget har utvirderats av Myndigheten for kulturanalys
och jimférts med motsvarande uppdrag for musik- och filmomradet. Utredningen ansig
att SHMMSs uppligg dr transparent och bygger pa en vil fungerande organisation, samt att
valet att integrera uppdraget i den ordinarie verksamheten med tydligt stod frin ledningen ér
viktiga forutsittningar. Rapporten framhiller ocksi att effekterna av Jaimus processinriktade
arbetssitt och breda kommunikationsstrategier vore relevant att f6lja upp (Olsson 2012).

For att rittvisande kunna redovisa delprojektens effekter kommer hela satsningen att pre-
senteras genom en publikation som ir firdig under vintern 2013.

3.1 SAMLINGAR

DIGITALISERADE SAMLINGAR OCH
GENUSPERSPEKTIV PA INTERNET

Syfte

Delprojektets syfte dr att skapa en verktygslada for museer som gor det mojligt att arbeta
publikt med digitaliserade samlingar och genus- och HBTQ-perspektiv. Det kan ske pa in-
ternet och utanfér museernas traditionella samlingssystem. Museernas samlingssystem och
grinssnitt dr idag generellt mer oflexibla dn vad museianstillda 6nskar nir det giller att arbeta
med perspektivirdgor och berittelser. Systemens funktion ér i férsta hand kopplad till férvalt-
ning, dven om de ocksd anvinds for att férmedla informationen publikt. Flera museer arbetar
pa att forbittra situationen, men det ér ett lingsiktigt arbete. Dérfor finns ocksa behov av att
redan nu bearbeta de digitaliserade samlingarna med nya perspektiv via andra internettjinster
an museernas egna plattformar. Syftet med delprojektet dr att ta ett samlat grepp om befintlig
kunskap och nya tankar kring hur arbetet med samlingar kan utvecklas.

Genomforande

Externa mojligheter att arbeta med museers foremil och samlingar har testats avseende funk-
tionaliteter pa olika platser pa internet. Bland annat har Flickr, Platsr, Google Art Project,
YouTube och Facebook ingatt i undersdkningen.

Fokus har framférallt legat pa anvindbarhet inklusive s6kbarhet och méjligheten att ska-
pa synlighet. Aven begrinsningar som upptickts har tagits i beaktande, t.ex. rorande teknisk
funktionalitet och juridiska ramar som kan péverka ett museums mojligheter att anvinda
bilder. Avtalsvillkor har studerats i forhallande till platsernas olika begrinsningar att arbeta
med bilder och konstverk som kan uppfattas som stétande eller provocerande — en aspekt som
ar viktig i samband med museisamlingar och genus- och HBTQ-perspektiv.

Delprojektet redovisas i Jimus kommande publikation i en artikel med den preliminéra
titeln ’Sex punkter f6r framgangsrik kommunikation kring samlingar och genusperspektiv pi
nitet’. De sex punkterna utgdrs av Tiank langsiktigt & flexibelt’, Interagera, formedla & dela’.



"Arbeta med synlighet & sokbarhet’,’Anvind ordet genus — och andra relevanta begrepp),
’Fundera 6ver bilder, rittigheter & regler’, Hur nir man dem man vill na?’.

Effekter

Studien skapar kunskap kring och dirmed fler méjligheter att arbeta med genus- och HB-
TQ-perspektiv pa samlingar utanfér de traditionella samlingssystemen En fordel med detta
ar att dven andra personer dn intendenter/antikvarier med specialistkunskaper och god kin-
nedom om systemens granssnitt littare kan arbeta med féremalsinformation pa nitet. Det
innebir att pedagoger som arbetar med genusperspektiv fir nya méjligheter att formedla
genusperspektiv i vidare publika sammanhang utéver visningar i museet.

Jamus har ocksi identifierat ett behov av att utveckla kunskaperna kring arbete med ge-
nus- och perspektivfragor i museernas befintliga samlingssystem. Vi konstaterade att detta
ar mycket angeliget men for omfattade f6r att rymmas inom Jimus tidsram och resurser.
Dirfor soktes medel for ett sidant projekt frin Statens kulturrdd (KUR). Forskningsprojektet
"Polysemantiskt digitalt samlande’ finansieras siledes av KUR och pagar vid SHM éren 2012-
2014. Under projekttiden bidrar KUR med ca 1,5 miljoner sek. Studierna kommer att leda till
ny kunskap om och exempel pa hur museers samlingssystem kan utvecklas mot pluralistisk
téremalsinformation, vilket kan stodja olika slags s6kningar och kopplingar till berittelser och
sammanhang, sirskilt relaterat till interkulturalitet, mangfald, genus- och HBTQ-perspektiv.

THE UNSTRAIGHT MUSEUM OCH ARTICLE ONE.
UTVECKLING AV DIGITALT OCH ANVANDARDRIVET MUSEUM
MED GENUS OCH HBTQ-PERSPEKTIV

Syfte

Delprojektet utgors i huvudsak ett samarbete mellan Jimus och féreningen The Unstraight
Museum (TUM). TUM dr arrangdrer av den internationellt turnerande utstillningen Arzicle
One, som dr ett utstillningsprojekt om “unstraight” historia och samtid. Utstillningen be-
star av bidrag frin olika svenska museer: SHM, Tekniska museet, Nobelmuseet, Polismuseet,
Riksidrottsmuseet och Livsrustkammaren (med Skokloster).

Del 1 av samarbetet med TUM syftar till att utveckla nya metoder och goda exempel f6r
hur museer kan arbeta med HBTQ- och genusmedvetna samlingar genom att vidareutveckla
webbsidan www.unstraight.org. Webbsidan dr tinkt att utgora en plattform for museer att
diskutera genus och HBTQ-perspektiv pd samlingar med andra museer och med en allmin-
het/besokare/anvindare.

Del 2 av samarbetet innebir att utveckla och forstirka SHMs bidrag i den turnerande
utstillningen.

Genomforande

Del 1: TUM har upprittat en databas dir féremal (bilder pd féremil) med genus- och HBTQ-
innehall/perspektiv kan registreras. I databasen kan biade museer/institutioner och privatper-
soner registrera sina féremél och berittelser. Databasen har kopplats till K-samsok. Genom
K-samsok ska de foremal med HBTQ- eller genusperspektiv som finns i museers egna sam-
lingsdatabaser skordas till www.unstraight.org, vilket sker genom en sirskild mirkning som
museerna bifogar féremilen i sina egna databaser. Alla foremal som registreras i databasen
pa www.unstraight.org skickas i sin tur tillbaka till K-samsék. En funktion for att tillfora an-
vindargenererat (UGC) innehill till foremélen pd www.unstraight.org dr under arbete. Detta
anvindargenererade innehall ska kunna aterforas till museernas databaser genom K-samsok,
och pa sa sitt tillfora ny kunskap och nya perspektiv fran allmidnheten och andra museer.



Del 2: Delar av insamlingen till den digitala plattformen sker i samband med utstillningsturnén
for Article One. Som utveckling av samarbetet bidrar SHM tillsammans med Kulturarv utan
grinser och Livrustkammaren med arrangemang av paneldebatt och workshop om HBTQ-
frigor och museer nir Article One visas pi National Historical Museum i Tirana, samt nypro-
ducerar en utstillningsdel om genusidentiteter som inkluderas f6r kommande turnéorter.

Samarbeten
Foreningen The Unstraight Museum, Riksantikvarieimbetet, Kulturarv utan grinser, Liv-
rustkammaren, National Historical Museum Tirana.

Effekter

Delprojektet har bidragit till att fardigstilla en digital plattform med databas, publikt grins-
snitt och koppling till K-samsok. Hir kan féremil tillgingliggoras och samlas tillsammans
med berittelser med genus- eller HBTQ-perspektiv. Lanseringen av den nya plattformen
med en instruktion till museer om hur plattformen kan anvindas sker under varen 2013. Ar-
betet med plattformen har bidragit till samarbete mellan museer och ideella féreningar, men
dven samarbete med andra myndigheter.

Arbetet har resulterat i att genus- och HBTQ- perspektiv i samlingar och samlande har
lyfts till en ny nivd dir museernas ansvar for att arbeta med kritiska perspektiv i all sin verk-
samhet diskuteras. Eftekter av den nya plattformen pa museers egna samlingar och hur f6re-
mal kategoriseras, samt pd museers kommunikation mellan varandra och med allmédnheten
kommer utvirderas i ett senare skede.

Samarbetet med Unstraight Museum har ocksa lett till den andra delen av detta projekt som
innebir att SHM genom medverkan i Article One pi ett tydligare sitt bidrar till att disku-
tera och kommunicera HBTQ-frigor internationellt, inte minst i linder dér dessa frigor ir
mycket kontroversiella och behover lyftas i termer av minskliga rittigheter.

3.2 UTSTALLNINGAR

GENUSINTEGRERING | BEFINTLIGA UTSTALLNINGAR
- EXEMPLET VIKINGAR

Syfte

Delprojektet syftar till att utveckla metoder for att géra en befintlig utstillning mer genus-
medveten. Metoderna ska erbjuda museer med mindre resurser, som inte har rad att nypro-
ducera si ofta, enkla och effektiva mojligheter att uppdatera utstillningar ur genusperspektiv.
Utgéngspunkt dr att uppnd mesta moéjliga effekt med minsta mojliga férandringsinsats och
sma ekonomiska resurser.

Genomforande

For projektet valdes utstillningen Vikingar vid SHM, bl.a. mot bakgrund av att utstillningen
anvinds mycket i det pedagogiska arbetet och dr populir bland besokare. En genusanalys av
utstillningen utfordes av en fokusgrupp om sammanlagt 95 elever fran arskurs 2 pa Rytmus
gymnasium i Stockholm. Eleverna studerade vid analystillfillet historia med normkritiska
perspektiv. Analysmaterialet togs fram med hjilp av befintliga checklistor f6r utstillnings-
analys som tidigare publicerats bland annat i Genuskonstruktioner och museer — handbok for
genusintegrering av Wera Grahn och i Det bekinade museet. Genusperspektiv i museologi och
museiverksambet, redigerad av Inga-Lill Aronsson och Birgitta Meurling.
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Genusmodifiering i Historiska museets utstillning Vikingar. Foto av Katty Hauptman SHM

Elevernas analys fokuserade pé utstillningens féremal och hur de presenterades, samt pa
utstillningens bilder, deras motiv och placering. I analysen ingick dven utstéllningens huvud-
berittelse/huvudpersoner, hur kvinnor och min beskrivs och vilka roller de tilldelas, samt hur
utstillningen beskriver/tar upp normer for kvinnligt och manligt under vikingatiden. Elev-
erna uppmanades ocksi att vilja ut bra och daliga exempel i utstillningen ur genussynpunkt.

Med utgangspunkt i elevernas analyser och rekommendationer genomférde Jimus en for-
dndring i utstillningen Vikingar. Det innefattade nyproduktion av bilder, ommontering av
téremal, omplacering av montrar och textrevideringar. Férandringen ska utvirderas med hjilp
av en ny grupp elever frin Rytmus gymnasium under varen 2013.

Samarbeten
Lirare som undervisar i historia med normkritiska perspektiv och elever i arskurs 2 frin Ryt-
mus gymnasium i Stockholm.

Effekter

Delprojektet har resulterat i en fordndringsmetod som dr méjlig f6r museer att tillimpa utan
stora ekonomiska resurser, som engagerar medarbetare frin flera verksamhetsgrenar och far
dem att tinka pa nya och mer genusmedvetna sitt. Vidare har det inneburit att unga besokare
(eleverna) varit delaktiga i processen att forindra en utstillning. En mindre grupp besokare
har tillfrdgats och svarar att de nu upplever utstillningen som mer balanserad ur genussyn-
punkt. Besokare har ocksa uttryckt intresse och engagemang for de nya berittelser som lyftes
fram i och med férindringen. Vidare effekter av att genusanpassa utstillningen kommer
utvirderas och analyseras i Jimusprojektets slutpublikation. Det tillkommande arbetet bidrar
SHM med f6r att optimera nyttan av projektet och sprida resultaten brett.



GENUSPERSPEKTIV VID NYPRODUKTION AV UTSTALLNINGAR

Syfte
Delprojektet syftar till att arbeta fram en verktygsldda f6r nyproduktion av utstéillningar med

genusperspektiv. Milet dr att modellen/verktygsladan ska vara enkel att tillimpa och ha hog
implementeringspotential.

Genomforande
Projektet har f6ljt produktionen av utstéllningen Alla dlskar Armfelt pa Livrustkammaren i
Stockholm. En deltagare fran Jamus har deltagit i projektgruppsmoten, tagit del av produk-
tionsdokument, pratat med projektledare, producenter och andra anstéillda. Utifrén erfaren-
heterna av arbetsprocessen/produktionen med utstéllningen har en checklista/verktygslada
tor genusperspektiv under utstillningsproduktion tagits fram.

Som utgingspunkt i arbetet har befintliga verktyg anvinds, bland annat Wera Grahns
Genuskonstruktioner och museer och 20 fragor till en utstillning” i Det bekénade museet.

Samarbeten
Livrustkammaren

Effekter
Resultatet av denna analys presenterades vid Jimus seminarium om utstillningar i maj 2012
och kommer att publiceras i slutpublikationen f6r vidare anvindning av andra museer.

3.3 KUNSKAPSLYFT

LEDA MANGFALT - LEDARSKAPSUTBILDNING
FOR MUSEICHEFER
Syfte
Delprojektet syftar till att utbilda museichefer och personal i andra ledande funktioner for
okad jimstilldhet och méingfald i museernas, konst- och kulturinstitutionernas hela verksam-
heter, men med fokus pa publik verksambhet.

Genomforande
Delprojektet utgjordes av en utbildning som omfattande 6 heldagar under perioden 2012-2013.
I utbildningen deltog 20 chefer frin kommunala, regionala, statliga och stiftelsemuseer, vilket
innebar representation frin hela landet. Cheferna har fitt en teoretisk bakgrund till begrep-
pen genus, queer, mangfald, normkritik, intersektionalitet, rasism och jimstéilldhet. Exempel
fran andra verksamheter i samhillet som museer kan ldra av har presenterats och diskuterats.
Cheferna har ocksa genomgatt utbildning i praktiskt ledarskap med jimstilldhets- och jam-
likhetsperspektiv. Mellan kursens tre tillfillen har deltagarna arbetat sjélvstindigt med att
kartldgga brister ur genus och méngfaldsperspektiv i sin egen verksamhet och de har gjort en
plan for sitt eget fortsatta arbete med att leda f6r 6kad jamstilldhet/jamlikhet och mangfald i
hela sina verksamheter, med fokus pa den publika verksamheten. Under kursen har ett flertal
av foreldsningarna filmats och lagts ut pid YouTube och pa SHM:s och Riksutstillningars
hemsidor fér att fler chefer dn de som fick plats pa kursen ska kunna ta del av materialet.
Bland féreldsare och workshopledare under kursens finns David Tjeder vid Historiska
institutionen, Stockholms universitet; Oscar Pripp vid institutionen for Kulturantropologi
och etnologi, Uppsala universitet; David Gillborn vid institutionen f6r Critical race studies,
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University of Birmingham; Eva Mark vid Grundtviginstitutet, G6teborgs universitet; Kla-
ra Adolphson, Vinnova; Love Nordenmark, UMO - ungdomsmottagning pa nitet; Tomas
Gunnarsson — Genusfotografen; med flera.

Deltagare i utbildningen Leda mangfalt:

Anki Dahlin, Kulturen i Lund, Lund

Ann Follin, Tekniska museet, Stockholm

Anna Rosengren, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborg

Anna Bjorkman, Falu gruva, Falun

Annette Prior, Rohsska Museet, G6teborg

Daniel Wetterskog, Tekniska museet, Stockholm

Eriqa Lindsten, Bohuslins museum, Uddevalla

Heli Haapasalo, Hallwylska museet, Stockholm

Hikan Jorikson, Grenna museum, Grinna

Ingemar Arnesson, Skévde kulturhus, Skovde

Jenny Westfilt, Gotlands museum, Visby

Lillemor Lindell, Riksidrottsmuseet, Stockholm

Lillian Rathje, Murberget, Harnésand

Magnus Hagberg, Livrustkammaren och Skoklosters slott med Hallwylska museet, Stockholm
Magnus Olausson, Nationalmuseum, Stockholm

Maria Jansén, SHMM, Stockholm

Eva Ramberg, Kungliga Myntkabinettet, Stockholm

Staffan Forssell, Riksutstillningar, Visby

Asa Hallén, Virmlands museum, Karlstad

Asa Marnell, Livrustkammaren och Skoklosters slott med Hallwylska museet, Stockholm

Samarbeten
Utbildningen samarrangeras av Jimus/SHM, Riksutstéllningar och fackférbundet DIK, i
samarbete med Ledarna och RSM.

Effekter

Enligt utvirdering av kursens tre tillfillen har det visat sig att utbildningen erbjudit ett virde-
tullt och uppskattat nitverk for museichefer 6ver hela landet, dir chefer frin olika sorters in-
stitutioner, med olika slags ansvarsomridden och verksamhetsmél har kunnat samtala om jim-
stilldhet och mangfald och diskutera strategier och goda exempel. En redan synlig effekt ar
okad medvetenhet hos deltagarna om vikten av att lita jimstélldhets- och méangtfaldsperspek-
tiv genomsyra all museiverksamhet, savil organisatoriskt som i den publika verksamheten. I
utvirdering har deltagarna uttryckt att kursen har moéjliggjort for dem att se hur de kan arbeta
lingsiktigt med genusfragor sa att de blir en del av den dagliga verksamheten. De har ocksa
uttryckt att kursen har gett konkreta verktyg och metoder, savil som inspiration och drivkraft
tor deras fortsatta arbete pd hemmaplan. Flera deltagare nimner ocksé 6kad trygghet med sin
egen kompetens och nyfunnet mod att driva frigorna som effekter av utbildningen.

Utbildningen visade dessutom pa ett stort behov av att utvidga utbildningskonceptet ock-
sa till operativa ledare i organisationen, till exempel projektledare.

Eftekter av kursen ur ett lingre perspektiv och konkret i museers verksamheter kommer
att f6ljas upp genom sirskilda utvirderingar som ska genomféras med deltagare under 2013.
Utvirderingarna ska undersoka vad kursen har gett for synliga resultat i verksamheter och
arbetssitt pa de museer vars chefer har deltagit.
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JAMUS SEMINARIER

Syfte

I Jimus uppdrag ingar att visa pa goda exempel internationellt och nationellt, samverka med
organisationer inom kulturomradet, universitet och hégskolor, samt att anordna seminarie-
serier eller en konferens i samband med att uppdraget redovisas. Jimus har valt att kombinera
samverkan och goda exempel inom en serie av heldagsseminarier, som ocksi livestreamades
pa internet och ddrmed kan ses i efterhand. Detta for att nd ut till s& manga verksamma inom
museer som mojligt och skapa en plattform f6r diskussioner och nitverkande.

Genomforande

Jamus har arrangerat fyra heldagsseminarier pa Historiska museet:
* Hearing med workshop: Vi vill ha jimstillda museer! 31 maj 2011
* Att genusifiera samlingar, 23 november 2011

* Genusmedvetna utstillningar — hur gor vi? 23 maj 2012
* Genusmedveten museipedagogik — hur gor vi i praktiken? 13 november 2012

Under varje seminarium presenterade inbjudna museer stora eller smé projekt och satsningar
inom seminariets tema. Varje seminariedag innehdéll ocksa en eller tvd kortare workshoppar
for att skapa ytterligare reflektion och samtal mellan deltagarna. Seminarierna och worksho-
parna leddes av personer frin bl.a. Jimus, Riksutstdllningar och féretaget Kapten Mjausan
(som arbetar med normkritisk pedagogik).

Under seminariedagarna placerades deltagarna vid gruppbord istillet for i stolsrader for
att underlitta samtal och skapa kontakt mellan deltagarna. Di alla seminarier livestreamades
kunde dven deltagare som tittade bidra med frigor i samband med presentationerna. For att
maximera tillgingligheten finns klippen frin seminariedagarna pd YouTube att titta pd i ef-
terhand, och de kan dven nis via Jimus webbplats.

For att underlitta deltagandet fran hela landet erbjéd Jimus reseersittning for en person
per institution frin museer, universitet och hogskolor, eller andra kulturinstitutioner som fal-
ler inom ramen f6r samverkan enligt regeringsuppdraget.
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Samarbeten

Medverkanden med féredrag och/eller workshop under Jimus konferenser:

Wera Grahn, Norsk institutt for kulturminneforskning, Oslo

Patrik Steorn, Centrum f6r modevetenskap, Stockholms universitet
Anna Samuelsson, Centrum for genusvetenskap, Uppsala universitet
Tore Danielsson, Riksutstillningar

Niklas Cserhalmi, Arbetets museum

Anna Furumark, Orebro lins museum

Lisa Andersson-Tengnér, Genuspedagog.se

Emma Having, Jens Fahlstrom och Linda Noreen, Sjéfartsmuseet Akvariet
Tina Rodhe och Hans Ojmyr, Stockholms stadsmuseum

Ingemar Arnesson och Tomas Asplund Gustafsson, Skovde Kulturhus
Eva Hult och Mirja Arnshav, Statens maritima museer

Stina Flink, Upplandsmuseet

Johanna Vipnargird, Armémuseum

Lena Lindgren, Ostergétlands museum

Ted Hesselbom, Rohsska museet

Anders Jansson, Museum Anna Nordlander

Ylva Nilson, Vistergotlands museum

Margareta Gynning, Nationalmuseum

Ankie Wahss, Vistergotlands museum

Berit Schiitz, Upplandmuseet

Amanda Creutzer, Nordiska museet

Anna Mazetti-Nissen och Ulf Petersson, The Unstraight Museum
Simon Ekstrom och Elin Nystrand von Unge, Institutionen for etnologi, religionshistoria
och genusvetenskap, Stockholms universitet

Jeft Werner, Konstvetenskapliga institutionen, Stockholms universitet
Karin Nilsson, Riksantikvarieimbetet

Louise Andersson, Riksutstillningar

Hugo Wester, Forum f6r levande historia

Johanna Lundin, Kapten Mjausan

Emil Akers, Kuppproduktion

Foreningen Genus i museer

Effekter

Till varje seminariedag kom cirka 8o-100 deltagare frin smé och stora museer i hela Sverige,
och 4ven frin Aland. Deltagare foljde konferenserna via internet i realtid och bidrog till twit-
terfléde med hashtag #jimus. De olika klippen har tillsammans haft ca 260 visningar (fram
till februari 2013) efter att de livestreamades. Seminariedagarna har bidragit med inspiration
och kunskap inom uppdragets ramar, samt nitverkande och diskussioner kring uppdragets
fragor. Bedomningen dr att seminariedagarna har bidragit till motivation att arbeta mer med
fragorna pa museer, och att de som redan dr engagerade har fatt stod i sitt arbete eftersom det
har visat att mycket arbete med jimstilldhets- och genusperspektiv sker pd museer runt om
i landet. Genom seminariedagarna har ocksa kontaktytor skapats f6r vidare samarbeten om
genusfrigor mellan bide museer och andra aktorer.
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JAMUS DELTAGANDE PA MUSEERNAS
VARMOTEN 2012 OCH 2013

Syfte

Delprojektet innebdr att arrangera sessioner pA RSMs Varmoéten 2012 och 2013 med syfte att
integrera genusfragor i den breda museidiskussionen. Virmétet 2012 hade temat ”Virlden hir
och nu” och 2013 dr temat "Museet som motor”. Jimus arrangemang har i ett forsta steg 2012
haft som syfte att belysa genusfrigor i museernas kommunikation, inte minst digitalt, samt
att lyfta fram osynliggjorda grupper och friagor om intolerans i férhéllande till jimstélldhet
och HBTQ.

I ett andra steg dr syftet att diskutera hur museer med genus- och mangfaldsperspektiven
som utgingspunkt kan fungera som drivande och motorer i samhillet och sirskilt i besoks-
ndringen. Sessionen 2013 erbjuder ocksa deltagarna en framtidsspaning kring vad kommande
generationer kommer att kridva av museer med hinseende till medvetenhet och tydlighet
kring genus och mangfald.

En del av syftet dr dven att pa ett tydligt sitt avsluta projektet Jimus och limna 6ver sta-
fettpinnen till museerna som deltar pa métet och till féreningen Genus i museer — ett natio-
nellt nitverk for genusmedvetenhet i museer.

Genomforande

Under museernas Virméte 2012 arrangerade Jamus tre sessioner med olika samarbetsparter. I
paneldebatten "Minerad mark — frimlingsfientlighet, minoritetsgrupper och museer” deltog
Ted Hesselbom, Rohsska museet, Ulrika Westerlund, RESL, Alexander Bengtsson, EXPO,
Anna-Karin Johansson, Diskrimineringsombudsmannen, samt Anna Furumark, Norm, na-
tion och kultur/Orebro lins museum. Martin Berg, fil dr i sociologi foreldste om ”Sociala
medier och genusnormer” och The Unstraight Museum foreldste om "Digitalt museum med
genusperspektiv”.

Under Varmoétet 2013 arrangeras en heldagsession med foreldsningar, en workshop dir
deltagarna engageras samt en paneldiskussion. Bland foreldsarna finns representanter frin
Rittviseférmedlingen, Livsrustkammaren, Eskilstuna stadsmuseum, Arbetets museum samt
Vinnova. Tillsammans med flera andra kommer de presentera goda exempel pa genusmedve-
ten museiverksamhet, ge perspektiv pi museers roll som aktérer i samhaillet och inom besoks-
ndringen nu och i framtiden och stilla fragor kring hur genusmedvetenhet paverkar museers
varumirken.

Samarbeten

Samarbetsparter har varit bl.a. Orebro lins museum, foreningen Genus i museer och foren-
ingen The Unstraight Museum. Sessionerna genomf6rs inom ramen for Virméte 2012 och
2013, som arrangeras av RSIM.

Effekter

Efter Varmotet 2012 6kade intresset for Jamusprojektet, flera anmalde sig pd e-postlistan for
mer information och inbjudningar till Jimus egna seminarier. Debatterna tjanade till att lyfta
upp genusperspektivet i ett mangfalds- och minskliga rittigheterperspektiv.

Onskad effekt av Virmétet 2013 dr att museerna som deltar fir 6kad inspiration och en-
ergi att arbeta tydligare och mer 6vergripande med genus och mangfald och kan se sin roll
som sjilvklar aktor i samhaillet gillande dessa fragor. Férhoppningen 4r ocksa att sessionen
ska hjilpa museerna att se mojligheter for fortsatt samarbete, bland annat inom ramen for
nitverket Genus i museer, efter att projektet Jimus dr avslutat.
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GENUSPEDAGOGIK OCH STOD | GENUSFRAGOR
TILL ARBETSGRUPPER

Syfte

Under Jimus inledande "Hearing” i maj 2011 framkom 6nskemalet att fa stod i praktiskt ar-
bete med genusfrigor. Hur gor vi i just var produktion? Detta delprojekt tillkom som f6ljd av
analysen att det dr effektivt att arbeta med kunskapslyft enligt olika strategier parallellt och
att det dr vardefullt att bes6ka museerna pa deras hemmaplan for att grunda arbetet enligt
deras olika forutsittningar. Syftet med delprojektet dr att utarbeta och préva forelisnings-
och framférallt workshopkoncept i samband med aktuella produktioner pa nagra museer och
att sedan sammanstilla erfarenheterna till ett handboksliknande material som ingar i Jimus
slutpublikation.

Genomforande

Under tva eftermiddagar genomfoérde Kapten Mjausan workshopar pd Hilsinglands muse-

um da genusperspektiv pa deras pagiende utstillningsproduktion bearbetades. Deltog gjorde

ocksé representanter for Lansmuset Givle, Ljusdalsbygdens museum och Bollnds museum.
Jamus genomfor dven en forelisnings- och workshopdag med genus och mangfaldsper-

spektiv pi Alands museum i samband med att de bygger om sin basutstillning.

Samarbeten
Foretaget Kapten Mjausan (specialist pa genuspedagogik), Hilsinglands museum och Alands

museum.

Effekter

Workshoparna pa Hailsinglands museum var mycket uppskattade och utvirderingen visar
genomgiende att nya tankar vicktes som deltagarna tror kommer péverka deras fortsatta
arbete. Effekterna ska foljas upp i ett senare skede. Workshopkoncept och redovisning av
erfarenheterna kommer att ingd i Jimus slutpublikation.

Gymnasieelever analyserar utstillningar i Historiska museet. Foto Li Kolker SHM.
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4. SLUTPUBLIKATION - GENUSVERKTYG
FOR MUSEER

For att ta vara pd Jimus samlade erfarenheter och sprida dem pa ett littillgingligt sitt for
andra museer produceras en slutpublikation. Da effekter dr svira att mita direkt efter pro-
jekttiden kommer nagra studier kompletteras under hésten 2013. Innehallet omfattar savil
perspektivdiskussion som checklistor, analyser frin delprojekten och handfasta forslag och
tips for ett genusmedvetet museum.

Texterna ska kunna anvindas av museer i praktiken och som kurslitteratur for studenter
i museistudier.
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