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FORORD

Jamstalldhetsmyndigheten dvertog i enlighet med regleringsbrev fér 2018 det uppdrag om
Jamstalldhetsintegrering i universitet och hégskolor (JiHU) som ursprungligen gavs till
Goteborgs universitet att, i likhet med JiM-uppdraget, stddja de statliga universiteten och
hdgskolorna samt Chalmers tekniska hogskola AB och Stiftelsen Hogskolan i JOnkdping |
deras arbete med jamstalldhetsintegrering under aren 2016-2019.

| uppdraget har ingatt att erbjuda stod i planering och genomfdrande av larosatenas
uppdrag avseende jamstalldhetsintegrering, anordna kompetenshdjande insatser, anordna
natverkstraffar for erfarenhetsutbyte och sprida larande exempel. Stddet har samordnats
med och erfarenheter tillvaratagits fran JiM-satsningen. En ldgesrapport ldmnades till
Regeringskansliet den 31 mars 2019 och féreliggande slutredovisning ska lamnas senast
den 30 april 2020.

Jamstalldhetsmyndigheten konstaterar att JiHU-uppdraget har intensifierat larosatenas
arbete med jamstalldhetsintegrering och starkt organiseringen av arbetet. Resultaten
omfattar framforallt forandrade arbetssatt for att till exempel motverka kénsbundna
studieval, framja jamstallda karriarvagar och jamstalld resursférdelning.

Larosatena beddms dock ha fortsatt behov av riktade uppdrag, efterfragan av resultat och
stdd i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Det ar darfér gladjande att regeringen har
beslutat att forlanga JiHU-uppdraget, nagot som Jamstalldhetsmyndigheten beddmt som
angelaget for att mojliggora ett langsiktigt hallbart arbete med potential att méta de behov
som konstaterats vad galler jamstalldhetsarbetet inom hdgskolesektorn.

Lena Ag
Generaldirektor Jamstalldhetsmyndigheten

April 2020
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SAMMANFATTNING

Arbetet for att komma tillratta med ojamstalldhet inom akademin har pagatt i
artionden, men fortfarande har kvinnor och man i hégskolan olika villkor i fraga
om anstallning, karriarvagar och tillgang till forskningsmedel. Politiska
satsningar for att 6ka jamstalldheten har bidragit till att arbetet gatt framat,
men for att uppna resultat som pa allvar moter ojamstalldhetsutmaningar i
sektorn behdvs nya typer av atgarder som i storre utstrackning an tidigare
utmanar normer, strukturer och varderingar. Arbetet behdver lagga storre
fokus pa resultat och kvalitativa aspekter av jamstalldhet.!

Regeringens uppdrag om jamstalldhetsintegrering i hdgskolor och universitet
2016-2019 (JiHU) kan mot den bakgrunden ses som en ambitionshdjning |
arbetet for att skapa en akademi som ar till for alla, oavsett kon.

Syftet med denna slutredovisning ar att undersoka vilka resultat som JiHU-
uppdraget lett till, baserat pa analys av larosatenas arsredovisningar, en
webbenkat och intervjuer med ett urval av larosaten.
Jamstalldhetsmyndigheten konstaterar att:
e JiHU-uppdraget har intensifierat larosatenas arbete med
jamstalldhetsintegrering, och starkt organiseringen av arbetet.
e Uppdraget beddms darmed ha starkt larosatenas féorutsattningar att
uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
e | drosatena har fortsatt behov av ett riktat uppdrag samt stod i arbetet
med jamstalldhetsintegrering.

Larosatena har natt resultat som framférallt handlar om férandrade arbetssatt,
rutiner och metoder for att till exempel motverka kdnsbundna studieval, framja
jamstallda karriarvagar och en jamstalld resursférdelning. Till viss del redogor
larosatena for ett mer jamstallt utfall bland olika malgrupper, som till exempel i
fraga om konsfordelning bland studenter och professorer, eller fordelning av
forskningsmedel bland anstallda. Foérutsatt att arbetet fortsatter beddms dessa
resultat kunna leda till ytterligare resultat samt effekter pa samhallsniva.

1S0uU 2011:1

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6 6 (69)



JAMSTALLDHET | AKADEMIN

Under varen 2020 beslutade Regeringen att forlanga JiHU-uppdraget, ndgot
som Jamstalldhetsmyndigheten beddmt som angelaget for att mojliggora ett
langsiktig och hallbart jamstalldhetsarbetet inom hdgskolesektorn.

Jamstalldhetsmyndigheten beddmer att JiHU-uppdraget varit framgangsrik,
sarskilt med tanke pa att den pagatt i endast fyra ar. Styrningen,
utvecklingsarbetet och stédet behdver dock fortsatta for att sakerstalla
langsiktighet och fler resultat och effekter.

Jamstalldhetsmyndigheten kan i sin uppfdljning av jamstalldhetspolitiska
dtgarder? visa att riktade uppdrag ger resultat. Till exempel har myndigheter
som deltagit i regeringens satsning pa jamstalldhetsintegrering i myndigheter
(JIM) genomfort betydligt fler atgarder for att framja jamstalldhet och uppvisar
i hdgre grad resultat an myndigheter utan ett sarskilt uppdrag om
jamstalldhetsintegrering.

Vid universitet och hogskolor uppfattas uppdrag och efterfragan av resultat,
bade fran regeringen och fran larosatenas respektive ledningar, som viktiga
styrsignaler. Att utga fran konkreta problemformuleringar om vilka
ojamstalldhetsproblem som ska motverkas kan underlatta larosatenas arbete
och leda till snabbare resultat. Jamstalldhetsmyndigheten menar att
formulering av ojamstalldhetsproblem och uppféljning av resultat i relation till
de jamstalldhetspolitiska delmalen ar utvecklingsomraden som kan starka
genomfdrandet av jamstalldhetspolitiken.

Bade vad géller styrning av och stod i arbetet for att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen, ar det dessutom angelaget att se dver hur ett
uppdrag om jamstalldhetsintegrering forhaller sig till lagar, férordningar och
uppdrag som reglerar jamstalldhet. Det bor till exempel vara tydligt hur
jamstalldhetsintegrering kompletterar ett lika villkorsarbete, och vice versa,
inte minst for att underlatta organiseringen av arbetet samt uppfdljningen av
resultat och effekter.

2 Jamstalldhetsmyndigheten, 2020:4

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6 7 (69)



JAMSTALLDHET | AKADEMIN

1.  INLEDNING

Enligt Jamstalldhetsmyndighetens regleringsbrev for 2019 ska
slutredovisning avseende regeringens satsning pa
Jamstalldhetsintegrering i hdgskolor och universitet (JiHU)
inlamnas till Regeringskansliet den 30 april 2020.

1.1. BAKGRUND

Hogskolesektorn motsvarar ungefar en fjardedel av de statligt anstéllda och har
cirka 400 000 verksamma studenter. Det ar en stor och samhallsviktig sektor som
engagerar manga.® | likhet med det omgivande samhaéllet rader det inom akademin
olika villkor for kvinnor och méan i fragor om makt och inflytande, ekonomi,
utbildning, obetalt hem- och omsorgsarbete, halsa samt valdsutsatthet.* Regeringen
har gett hdgskolor och universitet i uppdrag att utveckla sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering (JiHU) i syfte att bidra till de jamstélldhetspolitiska malen.
For att satta uppdraget i ett sammanhang beskrivs inledningsvis
jamstalldhetspolitikens mal och strategi, ett urval av tidigare jamstalldhetspolitiska
satsningar inom hdgskolesektorn samt larosatenas JiHU-uppdrag 2016—2019.

1.1.1.  Jamstédlldhetspolitikens mal och strategi

Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhéllet och sitt eget liv. Detta ar nedbrutet i sex delmal
som anger jamstalldhetspolitikens inriktning.

Regeringens strategi® for att uppna de jamstalldhetspolitiska malen &r
jamstalldhetsintegrering, som enligt Europaradets definition innebér;

”omorganisering, forbattring, utveckling och utvirdering av beslutsprocesser, sa att
ett jamstalldhetsperspektiv kan inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”

3 Universitetskanslersambetet, 2019:11

450U 2011:1

> 1 En jamn fordelning av makt och inflytande, 2 Ekonomisk jamstalldhet, 3 Jamstalld utbildning,
4 Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, 5 Jamstalld halsa, 6 Mans vald mot
kvinnor ska upphdra (Skr. 2016/17:10).

6 Prop. 1993/94:147, s. 79-80
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Jamstalldhetsintegrering innebdr att jamstéalldhetsperspektivet genomsyrar allt
beslutsfattande, all planering och allt utférande. Det &r ett sétt att synliggdra de
strukturer som mojliggor att ojamstalldhet uppstar, och samtidigt utmana dessa. Pa
sd vis okar maojligheten att formulera atgarder som resulterar i férandring och som
okar genomslaget for Sveriges jamstalldhetspolitik.’

1.1.2. Tidigare jamstalldhetspolitiska satsningar inom hogskolesektorn

For svenska hogskolor och universitet finns 6vergripande mal om jamstalldhet i
Hogskolelagen och Hogskoleforordningen.® Utdver detta har olika politiska
satsningar genomforts for att framja jamstélldhet inom hégskolesektorn.
Satsningarna har i stor utstrackning fokuserat pa kvantitativa mal for att framja en
jamnare konsfordelning vid universitet och hégskolor. En anledning till det &r att
kvinnor ar underrepresenterade pa hdga akademiska maktpositioner, trots att de
motsvarar drygt 60 procent av studenterna pa grundutbildningsniva.® Mot bakgrund
av att kvinnors underrepresentation &r sarskilt tydligt pa professorsniva har
regeringen aterkommande sedan 1997 satt upp rekryteringsmal i syfte att minska
obalansen bland nyrekryterande och befordrade professorer.l® Malet &r att halften
av alla nya professorer ska vara kvinnor ar 2030.1! Trots att rekryteringsmalen har
bidragit till att andelen kvinnor pa professorsniva succesivt okat ar obalansen
fortfarande stor, endast cirka tre av tio professorer ar kvinnor pa nationell niva'?
och vid tekniska hdgskolor och universitet & andelen kvinnor annu l&agre.

Det har dven genomforts satsningar for att starka genusforskningen och pa sa vis
bidra med kunskap till det praktiska jamstalldhetsarbetet. Det har lett till 6kad
acceptans for jamstélldhetsarbete och till nya rutiner, metoder och arbetssatt. Andra
exempel pé satsningar som syftat till att framja jamstélldhet i hogskolan ar JAST-
gruppen pa nittiotalet (Jamstalldhet for kunskap, insikt och kvalitet) samt
Delegationen for jamstalldhet i hogskolan (DJ) ar 2009-2011. Inom ramen for
dessa satsningar fordelades medel for jamstalldhetsprojekt vid ett antal olika
larosaten. ™3

" www.jamstalldhetsmyndigheten.se

8 Hogskolelagen (1992:1434) och Hogskoleférordningen (1993:100)

950U 2011:1

10 Rekryteringsmélen ar specificerade pa larosatesniva och funnits sedan ar 1997-1999, sedan sattes
nya mal 2002-2004, 2005-2008, 2009-2011, 2012-2015, samt 2017-2019 (prop. 1996/87:141.

' Utbildningsdepartementet, 2016

12 Kvinnor motsvarar 29 procent av professorerna ar 2019.
¥ S0U 2011:1
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Nér DJ slutredovisade sitt uppdrag konstaterades framsteg i arbetet for att framja
jamstalldhet i akademin, men att arbetet gar langsamt framat. Det framkom aven
att kvinnor och man fortfarande har olika villkor i frdga om anstéllning,
karriarvagar och forskningsfinansiering.* I tidiga offentliga utredningar
konstateras att jamstalldhetsarbete behdver systematiseras och att
jamstalldhetsaspekter behover foras in i ordinarie processer for att na béttre
forutsattningar for langsiktiga resultat.’> Bade offentliga utredningar och forskning
lyfter behov av insatser som i hogre utstrackning fokuserar pa kvalitativ
jamstalldhet, som langsiktigt och hallbart forandrar de strukturer och kulturer inom
larosatena som bidrar till att skapa och aterskapa ojamstalldhet.

1.1.3.  Sarskilt uppdrag om jamstalldhetsintegrering 2016-2019

Mot bakgrund av den ojamstélldhet som alltjamt praglar akademin fick hégskolor
och universitet ar 2016 i uppdrag att starka sitt arbete med jamstalldhetsintegrering
(JiHU). Uppdraget har samma karaktar som det regeringsuppdrag om
jamstalldhetsintegrering som 2013 gavs till myndigheter (JiM).
Utvecklingsprogrammet syftar till att starka myndigheternas arbete med
jamstalldhetsintegrering sa att deras verksamhet annu battre bidrar till att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen.’

Inom ramen for uppdraget ingick att ta fram en plan for larosétenas arbete med att
utveckla jdmstalldhetsintegrering i syfte att bidra till de jamstélldhetspolitiska
malen, till exempel i fraga om lika majligheter till karriarvagar, konsbundna
studieval och genomstromning. Planen skulle omfatta utvecklingsbehov, mal och
aktiviteter for 2017-2019. Vidare skulle planen beskriva hur larosatet skulle
integrera jamstalldhet som en del av den ordinarie verksamheten, exempelvis i
lednings- och styrprocesser. Atgarder och resultat skulle redovisas i
arsredovisningen. Sedan 2018 innehaller uppdraget dven en skrivning om att
hogskolor och universitet i sina arsredovisningar ska redovisa hur de beaktar
jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel.!® Parallellt med att larosatena fick
uppdrag om jamstalldhetsintegrering fick Nationella sekretariatet for
genusforskning vid Goteborgs universitet i uppdrag att stodja larosétenas arbete
under perioden 2016-2019. Uppdraget gick sedan over till
Jamstalldhetsmyndigheten i samband med myndighetens inrdttande i januari 2018.

450U 2011:1

550U 2011:1; SOU 2015:86

16 SOU 2011:01; SOU 2015:86; Jordansson och Pettersson (2019).

17 Regleringsbrev for budgetar 2016 avseende universitet och hdgskolor
18 Regleringsbrev for budgetaret 2018 avseende universitet och hogskolor
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1.1.4. Delredovisning av JiHU

Den 31 mars 2019 lamnade Jamstélldhetsmyndigheten en delredovisning av JiHU-
uppdraget till Regeringskansliet.!® Jamstalldhetsmyndigheten konstaterar att
mycket har hant sedan uppdragets start 2016. Samtliga larosaten med JiHU-
uppdrag har tagit fram planer fér jdmstalldhetsintegreringsarbete som omfattar
insatser for att motverka kénsbundna studieval, utveckla undervisningens form och
innehall, framja jamstallda karriarvagar samt jamstalld resursférdelning. De flesta
larosaten hade vid tidpunkten paborjat arbetet med att implementera innehallet i
planerna

Hur larosatena valt att utforma sitt arbete med jamstélldhetsintegrering varierade.
Forutsattningarna att organisera och driva arbetet med jamstélldhetsintegrering
paverkas bland annat av vilka resurser laroséatena avséatter for arbetet och i vilken
utstrédckning de identifierat specifika ojamstélldhetsproblem, det vill sdga hur
konkret arbetet blivit. | delredovisningen konstateras att larosatena skapat goda
forutsattningar for det fortsatta arbetet med att férandra de normer och strukturer
som skapar och aterskapar ojamstalldhet.

1.2. SYFTE OCH GENOMFORANDE

Syftet med denna slutredovisning &r att:

o Beskriva resultaten av regeringens uppdrag om jamstalldhetsintegrering i
hogskolor och universitet.

e Beddma om och hur JiHU-uppdraget paverkat larosatenas forutsattningar
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.

o Synliggdra larosatenas eventuella behov av styrning och stdd.

Materialet som slutredovisningen baseras pa utgérs av Jamstalldhetsmyndighetens:
e Analys av larosatenas arsredovisningar (2017-2019)
e Webbenkat (39 fragor) som samtliga 33 larosaten besvarat

e Dokumentation fran tematraff om jamstalld resursfordelning i oktober
2019

e Intervjuer med nio laroséten for att lyfta fram fordjupade exempel pa hur
larosaten arbetat med uppdraget om jamstalldhetsintegrering.

19 Jamstalldhetsmyndigheten, 2019:2
20 e fordjupade exempel i bilaga 1.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6
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Urvalet av intervjuer utgar fran ambitionen att exemplifiera bredden i larosatenas
arbete i fraga om olika atgarder, problemomraden, arbetssatt och resultat.
Intervjuerna har genomforts med funktioner som ansvarar for
jamstalldhetsintegrering vid Kungliga tekniska hdgskolan, Hogskolan i Géavle,
Hogskolan i Kristianstad, Chalmers tekniska hogskola, Orebro universitet,
Jonkdping University, LinkOpings universitet, Malmé universitet och Karolinska
institutet. Semistrukturerade intervjuer genomfdrdes med fjorton personer varav
nio enskilda intervjuer och tva gruppintervjuer.

1.2.1. Statskontorets resultatkedja

Da foreliggande slutredovisning fokuserar pa vad larosétenas JiHU-arbete
resulterat i, aktualiseras fragan om vad som definierar en atgard, ett resultat och en
effekt. I tolkningen av larosatenas aterrapportering av JiHU-uppdraget har
Jamstalldhetsmyndigheten utgatt fran Statskontorets resultatkedja. Resultatkedjan,
som bestar av fem steg, anvandes vid utvérdering av regeringens program for
jamstélldhetsintegrering i myndigheter (JiM) for att bedéma om programmet starkt
myndigheternas arbete med jamstéalldhetsintegrering sa att verksamheterna béttre
bidrar till att na de jamstéalldhetspolitiska malen.#

Figur 1: Statskontorets resultatkedja

Resultatkedjan beskriver olika typer av resultat:

e Steg 1-3: beskriver aktiviteter, produkter och arbetssétt som en typ av
resultat i forhallande till vad som skett inom en viss satsning (till exempel
JiHU).

e Steg 4-5: medfor i hogre utstrackning resultat for en viss malgrupp, eller
resultat som svarar mot ett konkret ojamstélldhetsproblem.

21 Statskontoret, 2019:4
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De forsta tre stegen i resultatkedjan kan betraktas som resultat och som en
forutsattning for ett forandrat utfall och effekt pa samhallsniva. Detta innebér att en
ny rutin for att folja upp en verksamhet enligt denna logik ses som ett resultat, men
for att rutinen ska bidra till resultat i form av ett forandrat utfall behdver den
omséttas i praktiken, det vill sdga systematiskt tillampas i verksamheten.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6 13(69)
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2. RESULTAT OCH EFFEKTER

Kapitlet redogor for larosatenas resultat inom ramen for JiHU
fram till 2019. Resultaten analyseras och relateras till hur de
beddms svara mot de jamstalldhetspolitiska malen.

21. PLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Samtliga 33 larosaten har tagit fram planer for arbetet med
jamstélldhetsintegrering, varav vissa har reviderat dessa under programperioden.
94 procent av larosédtena anger att planen har underlattat deras arbete med att
integrera jamstalldhet i verksamheten.

2.1.1. Identifiera jamstdlldhetsproblemen

Vid JiHU-uppdragets uppstart rekommenderades ldrosétena att utga fran ett
problembaserat forhallningssétt i planering och utformning av uppdraget om
jamstalldhetsintegrering. Vid framtagandet av planer for jamstalldhetsintegrering
skulle varije laroséate identifiera jamstalldhetsproblem som utvecklingsarbetet avsag
att Iésa. Genom dessa lokala probleminventeringar skulle laroséatenas
forutsattningar ligga till grund for uppdraget.?

Majoriteten av larosaten har utifran rekommendationen ovan identifierat
problemomraden som de fokuserar pa att forbattra inom ramen for arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Manga ganger ar dock larosatenas identifierade problem
av Overgripande karaktar. Det handlar till exempel om problem som bristande
kunskap om genus och jamstélldhet i olika delar av verksamheten, bristande
organisering av jdmstalldhetsintegrering, konsbundna studieval, ojamstallda
karriarvagar, ojamn kdnsfordelning, att jamstalldhet inte beaktas vid fordelning av
medel eller avsaknad av jamstalldhetsperspektiv i uthildningens innehall och
genomfdrande. Formuleringar om vilka grupper av kvinnor och/eller man som
missgynnas och inom vilka verksamhetsomraden saknas ofta. Overgripande
problembeskrivningar riskerar att leda till dvergripande mal som inte pekar ut vad
jamstélldhetsintegreringsarbetet ska bidra till for typ av férdndring.

22 Nationella sekretariatet for genusforskning (2016a). Inventera: Vagledning for
jamstalldhetsintegrering i akademin
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Vissa larosaten har problembeskrivningar som tydligare pekar ut vem som gynnas
eller missgynnas utifran hur larosatet bedriver sin verksamhet, samt vad det
riskerar att bidra till i termer av ojamstalldhet for olika malgrupper, bade inom och
utanfor larosatet, som larositenas medarbetare, studenter och det omgivande
samhallet. Ett exempel pa detta ar:

Kvinnors mojlighet att gora en akademisk karriér ar inte densamma som méans.
Mindre tid for forskning, storre andel administrativa arbetsuppgifter, hdgre grad
av stress och hogre sjukskrivningstal ar aspekter som paverkar kvinnor i hogre
grad och som behdver beaktas. Vidare bidrar skillnader i kvinnors och méns
anstallningsvillkor och karriarvagar, léneskillnader och utformning av
meriteringssystem till att vidmakthalla akademins ojamstallda strukturer och
normer. | samtliga befattningskategorier ar sjukfranvaron hogre bland kvinnor &n
bland mén. I gruppen forskarstuderande har andelen sjukskrivna kvinnor ékat. En
viktig fraga ar hur arbetsrelaterad ohalsa paverkar forestallningen om
medarbetares kompetens och lamplighet for en akademisk karriar.

Forskning och utvérderingar visar att en tydlig problemformulering underlattar
arbetet med att formulera relevanta mal och vidta mer precisa atgarder och
darigenom uppna mer langtgaende resultat.2? Exemplet ovan visar pa en
problemformulering som har férandringspotential och mojliggor ett
jamstalldhetsintegreringsarbete som fokuserar pa strukturer, kulturer och
omfoérdelning av makt. Ju tydligare problemformulering som formuleras desto
battre mojligheter har larosatena att vidta atgarder for att 16sa det identifierade
problemet.

2.2. PRIORITERADE OMRADEN

I laroséatenas uppdrag om jamstalldhetsintegrering angav regeringen tre
exempelomraden for larosatena att eventuellt prioritera.?* Larosatena har i hog
utstrackning kommit att prioritera just dessa exempelomraden, framforallt vad
galler konsbundna studieval och Karridrvagar. Aven genomstrémning har
fokuserats, men inte i samma utstrackning som de tva forstnamnda omradena.
Resursfordelning prioriteras av majoriteten av larosaten sedan skrivningen att
beakta jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel i regleringsbrevet 2018.%
Andra omraden som larosatena valt att prioritera ar bland andra
jamstalldhetsintegrering av undervisningens form och innehall.

23 Se till exempel Alnebratt, K. & Ronnblom, M. (2016). Feminism som byrakrati och Utvardering av
regeringens utvecklingsprogram for jamstalldhetsintegrering i myndigheter, Slutrapport
(Statskontoret, 2019:4)

2% Regleringsbrev avseende universitet och hogskolor &r 2016 (www.esv.se)

%5 Regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor ar 2018 (ww.esv.se)
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2.2.1. Konsbundna studieval och genomstromning

Arbetet med att utmana kdnsbundna studieval prioriteras framst vid
kvinnodominerade respektive mansdominerade utbildningar, till exempel vid
lararutbildningen samt tekniska utbildningar. Kénsbundna studieval ar ett omrade
som ofta prioriteras vid tekniska hogskolor. Insatser som genusanalyser av text och
bild har exempelvis genomforts for att sékerstélla att utbildningen riktar sig till
bade kvinnor och mén, studiebestk har anordnats och samverkan med andra
aktorer som grundskolor och gymnasieskolor har inletts eftersom tidigare
konsbundna studieval i samband med gymnasieval aven paverkar val pa
hogskoleniva. Flera laroséaten har kopplat ihop JiHU-uppdragets skrivning om
kdnsbundna studieval med hoégskolelagens skrivning om breddad rekrytering och
breddat deltagande.

Genomstromning kopplas inte framst till JiIHU-uppdraget, men detta ar nagot som
flertalet larosaten arbetar med, bland annat eftersom hdgskolor och universitet far
ekonomisk ersattning baserat pa hur manga helarsstudenter de har och hur manga
som pa arshasis blir examinerade och godkanda pa kurser.?® Kartlaggning av
examensfrekvens och prestationsgrad samt avhoppsanalyser ar nagra av de
aktiviteter som pagar vid larosatena kopplat till genomstromning.

2.2.2. Karridrutveckling

Inom omradet karriarutveckling har olika kartlaggningar genomforts, till exempel i
fraga om fordelning av interna uppdrag (meriterande och icke meriterande) och
granskning av kvinnors och méns forskningstid inom ramen for olika positioner.
Rekrytering har manga larosaten fokuserat pa, pa grund av den ojamna
konsfordelning som rader pa hoga akademiska positioner. Trots att kvinnor utgor
majoriteten av alla grundutbildningsstudenter vid hégskolor och universitet ar de
underrepresenterade pa professorsniva dar endast tre av tio professorer ar kvinnor
pa nationell niva. Vid tekniska hogskolor och universiteten ar andelen &nnu lagre.?’
Awven Kkartlaggningar av rekryterings- och bedémningsprocesser samt karriarvagar
och fordelning av medel fokuseras. Uthildningsinsatser riktade till
anstallningsndmnder och rekryteringsgrupper ar vanligt forekommande.

%6 Universitetskanslersambetet, 2019
27 Kvinnor motsvarar 29 procent av professorerna &r 2019.
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2.2.3. Resursfordelning

En majoritet av larosaten prioriterar resursfordelning efter skrivningen i
regleringsbrevet 2018 om att beakta jamstalldhet vid fordelning av
forskningsmedel.?® En 6versyn av fordelningen av forskningsmedel och eventuella
ojamstélldheter identifieras relaterat till tjansteplanering, till exempel avsatt tid for
forskning. Utdver detta har larosaten synliggjort vilka meriter som vérderas vid
rekrytering, befordran och fordelning av resurser. Det mest patagliga exemplet ar
ett laroséte vars resursfordelning tidigare gynnade mén som omfordelade
medelstilldelningen stegvis i syfte att nd en jamstalld resursfordelning mellan
kvinnor och mén.

2.2.4. Utbildningens form och innehall

Flera larosaten lyfter att JiIHU-uppdraget inneburit ett okat fokus pa integrering av
jamstalldhet i den del av k&rnverksamheten som handlar om utbildning. Det kan till
exempel rora sig om jamstalldhetsintegrerade professionsutbildningar eller
forandrade rutiner for att beakta jamstalldhet i undervisningens innehall och
genomforande. Ytterligare en anledning till ett 6kat fokus pa integrering av
jamstélldhet i det ordinarie kvalitetsarbetet &r de granskningar av larosatenas
kvalitetssakringsarbete som Universitetskanslersambetet (UKA) genomfor. Att
UKA beddmer hur larositenas kvalitetsarbete bidrar till att jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.?®

2.3. KOMPETENSUTVECKLING OCH ORGANISERING

Som tidigare namnts fokuserar en hel del av larosatenas problemformuleringar pa
bristande kunskap och bristande organisering. Det leder till att insatser for att
starka kompetens och infrastruktur for arbetet prioriteras framforallt inom
omradena, enligt ovan.

Vad géller organisering ar det flera larosaten som samorganiserar arbetet med
jamstalldhetsintegrering med lika villkors-, mangfalds- och arbetsmiljoarbetet. En
aterkommande motivering till detta ar de férandringar i Diskrimineringslagen som
genomfordes 2017.%°

8 Regleringsbrev avseende hogskolor och universitet ar 2018 (www.esv.se)

29 UKA, 2018 sid. 15-16.

30 Frén och med 1 januari 2017 omfattas till exempel alla diskrimineringsgrunder nar det galler
kraven pa aktiva atgarder. En annan forandring ar att dokumentationskrav ersatter kravet pa planer
samt att lonekartlaggningar ska genomforas érligen.
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Flera larosaten anger att de fokuserat pa hur jamstélldhetsintegreringsarbete kan
och bor sam- eller sérorganiseras med andra delar som lika villkors- och
arbetsmiljoarbete samt kvalitetsarbete.®

2.4. OKAD KUNSKAP OCH MEDVETENHET

Som ett satt att oka kompetensen pa laroséatena har flertalet larosaten fokuserat pa
utbildningsinsatser. Att 6ka kunskap om genus, jamstalldhet och normkritik samt
praktisk kunskap om hur jamstalldhet kan integreras i olika delar av verksamheten
beskrivs som en forutsattning for arbetet. Exempel pa malgrupper som
utbildningsinsatserna riktats till ar chefer och andra nyckelpersoner vid l&rosatet.
En stor andel av l&rosétena anger att insatserna lett till 6kad kunskap och
medvetenhet.

2.5. KOPPLING TILL JAMSTALLDHETSPOLITISKA DELMAL

De val av problem, mal och atgarder som larosétena prioriterat i sitt arbete med
jamstélldhetsintegrering relaterar oftast till flera av de jamstélldhetspolitiska
delmalen. | enkéten anger larosatena (32 av 33 larosaten) vilka
jamstalldhetspolitiska delmal som de prioriterat under programperioden for JiHU.

Tabell 1.

En jamn fordelning av makt och inflytande 97%
Ekonomisk jamstalldhet 70%

Jamstalld utbildning 94%

Jamn férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet

Jamstalld halsa 33%

12%

Mans vald mot kvinnor ska upphora 30%
Vet g 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

31 Se fordjupade exempel i Bilaga 1.
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Enligt enkaten praglar de tre forsta jamstalldhetspolitiska delmalen framst
larosatenas arbete med jamstalldhetsintegrering.

En jamn fordelning av makt och inflytande ar det delmal som har prioriterats av 97
procent av larosétena. | enk&ten anger 61 procent att de kopplat arbetet till
regeringens rekryteringsmal som syftar till en jamnare konsfordelning pa
professorsniva genom larosatesspecifika mal. Speciellt tekniska hogskolor
fokuserar pa att 6ka andelen kvinnor pa professorsniva som domineras av man.

Okad ekonomisk jamstalldhet prioriteras av alla laroséaten utom ett sedan
skrivningen i regleringsbrevet 2018 om att laroséten ska beakta jamstélldhet vid
fordelningen av interna forskningsmedel. Medelsfordelning ar dven nara
sammankopplat med kvinnors och méns mojlighet till karridrutveckling eftersom
det kréavs forskningsfinansiering for en akademisk forskarkarriér.

En jamstalld utbildning anger alla larosaten utom ett att de arbetar med. Detta
delmal innebar att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och villkor néar det
géller utbildning, studieval och personlig utveckling. Kénsbundna studieval,
genomstromning och forskarkarriér fokuseras framst.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet adresserar endast ett
fatal larosaten i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Det skulle kunna vara sa att
detta delpolitiska mal fokuseras inom ramen for lika villkors-arbetet som regleras
av lagar och forordningar som till exempel Diskrimineringslagen.®

Jamstélld halsa ar ett delmal som cirka en tredjedel av laroséatena anger att de
prioriterat under programperioden, dar fokus exempelvis varit doktoranders ohdlsa.

Att forebygga och bekampa méns vald mot kvinnor ar ett jamstalldhetspolitiskt
delmal som sedan #metoo-uppropen prioriterats i allt hogre utstrackning av
larosaten.® Enligt enkaten prioriterar cirka en tredjedel av larosétena insatser
kopplade till detta delmal efter 2017. Insatser for att starka kunskap om sexuella
trakasserier och vald bland studenter och medarbetare samt forandrade rutiner
avseende sexuella trakasserier och diskriminering har prioriterats. Flera l&rosdten
samverkar numer kring fragor om sexuella trakasserier, till exempel genom
samverkansprogrammet om genusbaserad utsatthet.>*

32 Diskrimineringslagen 2008:567 (www.do.se)

33 Jamstalldhetsmyndigheten 2019:3

34 Ett samverkansprogram initierat av Karolinska institutet, Kungliga tekniska hogskolan, Malmo
universitet och Nationella sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitet. Programmet
syftar till att etablera forskningsbaserad kunskap om inkluderande arbets- och studiemiljéer och en
héllbar organisering for forebyggandet av sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet i
akademin.
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2.6. FORANDRINGSARBETE OCH MOTSTAND

Att skapa forandring uppfattas generellt svart i organisationer och speciellt svart
nar radande maktordningar utmanas genom jamstélldhetsintegrering. Flera
universitet och hogskolor vittnar om hot mot genusforskare pa grund av deras
forskningsomrade. Det kan vara ett uttryck for motstand. Eftersom
jamstalldhetsarbete manga ganger ror fragor om fordelning av resurser,
representation pa maktpositioner, inflytande och ansvar utloser det ofta motstand
som kan komma till uttryck pa olika satt. Det forekommer bade aktivt motstand
som ifragasattande, fortal och hot och passivt motstand som exempelvis kan
innebdra att jamstalldhetsperspektivet gléms eller prioriteras bort. Eftersom
forandringsarbete ofta utloser motstand behover de som arbetar med
jamstalldhetsintegrering kunskap for att kunna beméta och hantera detta motstand.

2.7. RESULTAT

Utifran Statskontorets resultatkedja®, kan resultatet av forandringsarbetet sorteras
utifran aktiviteter, nya eller férandrade produkter, nya eller férandrade arbetssatt,

forandrat utfall och effekter pa samhallsniva. Nedan beskrivs larosatenas resultat

utifran dessa kategorier.

2.7.1. Aktiviteter

Inom ramen for larosétenas redovisade resultat redogor de for aktiviteter av olika
slag. Framforallt ror det sig om:

e Behovsinventering och genomférande av olika typer av utbildningsinsatser
for olika malgrupper.

e Olika kartlaggningar av l&rosétenas verksamhet, till exempel karridrvégar,
rekryteringsprocesser, konsférdelning pa olika befattningar, fordelning av
forskningsmedel. Kartlaggningarna genomfors dels for att synliggdra
jamstalldhetsproblem for att larosatena ska kunna vidta rétt atgarder dels
for att larosatena ska kunna félja upp sitt arbete dver tid.

o Kommunikationsinsatser genomfors exempelvis i syfte att bredda
rekryteringsbasen till vissa utbildningar som ar kénssegregerade.

e Oversyn av utbildningar genomfors for att klargora behov av att integrera
jamstalldhetsperspektiv i utbildningarnas innehall och genomférande och
integrering av ett jamstéalldhetsperspektiv i olika utbildningar.

3 Statskontoret 2019:4
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e Oversyn av arbetsmiljo, studiemiljo eller forskningsmiljo, kvinnors och
mans forutsattningar i dessa miljéer fordelning av interna uppdrag saval
meriterande som icke meriterande.

2.7.2. Produkter

Larosatena redogor for resultat i form av nya eller fordndrade produkter, vilka
exemplifieras nedan:

¢ Reviderade styrdokument, nya riktlinjer, handledningar checklistor, mallar,
modeller, verktyg, foldrar samt rapporter med fokus pa ett innehall som
tydligare framjar ett jamstalldhetsperspektiv.

e Ny anstéllningsordning med ¢kade krav att beakta genus och jamstalldhet i
urvals- och meriteringsprocesser.

e Ny fordelningsmodell vid férdelning av forskningsmedel.*®

¢ Nya utbildningar till exempel normkritisk utbildning eller utbildningar som
fokuserar pa rekrytering- och bedémningsprocesser riktade till olika
malgrupper som anstallningsnamnder, bedémningsgrupper och
rekryteringskommittéer.%’

e Forandring av vissa befintliga utbildningar som exempelvis
introduktionsutbildningar for nyanstéllda, handledarutbildningar och
chefsutbildningar som har kompletterats med ett jamstalldhetsperspektiv.

e Nya webbutbildningar med fokus pa genus och jamstélldhet och som riktas
till 1arosatets medarbetare. Riktade utbildningar om genus och jamstalldhet
for olika malgrupper som chefer, forandringsledare och studenter.®

2.7.3. Arbetssatt

I ndgot mindre utstrackning aterfinns resultat som innebéar nya eller férandrade
arbetssatt:

e Fordndrade metoder och arbetssétt vid genomférande av utbildning, till
exempel normkritiskt arbetssétt, inkluderande arbetssétt eller
genusmedvetet arbetssatt.>

%6 se fordjupade exemplen i bilagan (sid xx)
37 Se fordjupade exempel i bilaga 1.
%8 Se fordjupade exempel i bilaga 1.
39 se férdjupade exempel i bilaga 1.
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o Natverk och mentorskap for att stétta olika personer, exempelvis i
minoritetspositioner, eller i karridrutveckling syfte

e Genusmedveten rekrytering som beaktar genus och jamstalldhet i
rekryteringsprocessens alla delar. Ett exempel pa ett forandrat arbetssatt
vid rekrytering &r omtag i sokprocessen vid enkdnade sokfalt i syfte att
sékerstélla lika villkor for kvinnor och mén.

e Samorganisering av jamstalldhetsintegrering och lika villkor-arbetet som
baseras pa lagstadgade krav, kvalitetsarbete och hallbart arbetsmiljéarbete i
syfte att ge forutsattningar for positiva synergieffekter.*

¢ Normmedveten studentrekrytering vilket innebér strategier for att bredda
rekryteringsbasen och attrahera studenter av underrepresenterat kon samt
Oka mojligheten att bryta kénsbundna studieval.

e Andrat arbetssatt avseende fordelning av forskningsmedel. Genom
omfdrdelning av medel kan l&rosaten till exempel frigéra medel for
meritering till hégre positioner inom den akademiska strukturen. Adjunkter
(icke disputerad larare) kan fa medel for att meritera sig till lektorer
(disputerad larare). Lektorer kan meritera sig till docent (en hogre
vetenskaplig kompetens d@n enbart doktorsexamen) vilket kravs for att vara
huvudhandledare fér doktorander och for att sitta i en betygsnamnd.
Docenter kan meritera sig till professorer (hogst utbildade lararna vars
framst huvuduppgifter ar forskning och handledning av doktorander).*
Detta frdmjar dels larosétenas karridrutveckling samt larosatenas
kvalitetsarbete eftersom de ckar kompetensen pa olika befattningar.

2.7.4. VUtfall

Larosaten redovisar i viss man att de natt resultat i form av utfall for en viss
malgrupp:

e JiHU-uppdraget har resulterat i mer jamstéllda utbildningar, studie- eller
forskarmiljGer, mer jamstélld halsa eller mer jdmstallda karridrvégar. Det
saknas vanligtvis uppgifter om for vilken malgrupp eller pa vilket sétt det
blivit mer jamstallt.

e Jamnare konsfordelning bland professorer och géstprofessorer,
doktorander och studenter vid olika utbildningar, en mer jamn fordelning
mellan handledare i betygsndmnder, sakkunniga, chefer, verksamhetsstod
samt anstallningsndmnder och rekryteringsgrupper.

405e fordjupade exempel i bilaga 1.
41 Se fordjupade exempel i bilaga 1.
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o Mer jamstalld resursférdelning mellan kvinnor och man genom att
jamstélldhetsperspektiv beaktas vid medelsfordelning. Mindre partiskhet i
beddmningsprocessen ger battre forutsattningar till jamstalld
resursférdelning och har goda forutséttningar att bidra till omférdelning av
makt mellan kvinnor och mén.

2.7.5. Samhaillseffekter

| larosatenas arsredovisningar saknas ofta skrivningar om vilka
jamstalldhetspolitiska mal eller samhallsproblem som vidtagna atgarder inom
ramen for jamstalldhetsintegrering ar tankt att svara mot. Endast ett fatal larosaten
anger hur deras arbete med jamstalldhetsintegrering bidrar till uppfyllande av de
jamstalldnhetspolitiska malen.

For att sakerstalla likvardiga villkor for kvinnor och mén i fraga om sadant som
jamstélld utbildning, integreras jamstélldhet i kursutvarderingar, karriarutveckling
samt rekryterings- och beddmningsprocesser. Kénsbundna studieval utmanas och
kvinnors och mans genomstromning kartlaggs vid kdnssegregerade utbildningar.
Dessutom finns satsningar pa meritering till hogre akademiska positioner, Gversyn
av representation i beddmningsgrupper och bland sakkunniga i syfte att kvinnor
och man ska ha samma villkor. Detta skulle potentiellt kunna leda till
samhéllseffekter.

Nagra larosaten lyfter att integrering av jamstalldhet i utbildningars innehall pa sikt
medfor att studenter vid examination har 6kad medvetenhet om hur ojamstélldhet
kan identifieras och atgardas. | vissa utbildningsprogram omfattar utbildningen
konkret traning i hur jamstélldhetsperspektivet kan relateras till deras kommande
yrke, vilket pa sikt kan forandra yrkesrollen och bidra till en mer jamstalld
situation for tredje part. Studenternas 6kade kunskap om kén, makt och
jamstalldhet ger till exempel 6kad formaga att upptacka vald i de verksamheter
som studenterna borjar arbeta i, eller bidra till en mer jamstalld vard, vilket pa sikt
far samhallseffekter.
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3. UPPDRAG SAMT STOD OCH
SAMORDNING

3.1. BEHOV AV FORTSATT UPPDRAG

JiHU-uppdraget pavisar en viljeinriktning fran regeringen att utveckla
jamstalldhetsintegrering i hogskolesektorn, vilket ger ett starkt symbolvarde som
gett jamstélldhetsarbetet legitimitet. 64 procent av larosatena har i hdg eller ganska
hog utstrackning behov av ett fortsatt uppdrag da det satter press pa organisationer
att fortsétta att prioritera arbetet med att integrera jamstélldhet. Vissa larosaten
menar att ett uppdrag ar direkt avgdérande for att arbetet med att integrera
jamstélldhet i verksamheten inte ska avstanna.

3.1.1. Uppdragets utformning

Enligt ett flertal larosaten behdver uppdraget om jamstélldhetsintegrering
fortydligas och koordineras med andra uppdrag och lagkrav, till exempel aktiva
atgarder i diskrimineringslagen“? och integrering av jamstalldhet i utbildningarnas
innehall och utformning.*® Larosatena framfor onskemal om ett uppdrag som i
hogre utstrackning kopplar samman olika uppdrag med uppféljningar och
granskningar av larosatena. FOr ndrvarande redovisas arbetet med
jamstalldhetsintegrering i laroséatenas arsredovisningar.

Universitet och hogskolor patalar vikten av att resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering efterfragas och foljs upp bade av larosétenas ledning och
av Utbildningsdepartementet i hdgre utstrackning an vad som gors idag. Ett forslag
som fors fram av ett av laroséatena &r att laroséten utover att redovisa uppnadda
resultat inom ramen for ordinarie uppfdéljning dven redovisa hur de avser att arbeta
for att 16sa kvarvarande ojamstalldhetsproblem vid larosétet.

42 Diskrimineringsombudsmannen granskar att krav i diskrimineringslagen (2008: 567) efterfoljs,
vilket sedan 2017 omfattar aktiva atgarder for att motverka forebygga diskriminering.

43 Universitetskanslersambetet granskar hur val larosatena genom sitt kvalitetsarbete systematiskt
bidrar till att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande.
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3.2. FORTSATT STODBEHOV

Flertalet larosaten efterfragar mer vagledning kring hur de ska ta sig an uppdraget,
hur det ska utvarderas och foljas upp. De efterfrgar ocksa vagledning och
stodmaterial for att systematiskt ta sig an olika problemomraden, till exempel
forslag pa centrala processer som laroséatena kan arbeta med for att utmana
ojamstalld fordelning av forskningsmedel, ojamstéllda karridrvagar eller for att
integrera jamstalldhet i utbildningar.

3.2.1. Externtstod

De flesta larosaten lyfter upp betydelsen av det externa stéd som funnits att
inh&mta under programperioden. | enkaten varierar larosatenas svar i hur hog grad
de anser att befintligt stod bidragit till arbetet med jamstélldhetsintegrering.
Speciellt uppskattat var det stdd som erbjdds initialt nar JiHU-uppdraget infordes
genom bland annat olika véagledningar i arbetet med jamstélldhetsintegrering;
planera, inventera och initiera* som togs fram av Nationella sekretariatet for
genusforskning. Aven de platsbesok som genomférdes av Nationellas sekretariatet
for genusforskning hos respektive larosates ledningsgrupp hade stor betydelse.

Utover detta lyfter en stor andel av larosatena upp betydelsen av de natverkstraffar
for erfarenhetsutbyte med andra larosaten och de tematréaffar som fokuserat pa
kunskapsutbyte inom olika teman, till exempel om (0)jamstalld resursfordelning.
Larosatena onskar att Jimstalldhetsmyndigheten fortsatter anordna denna typ av
aktiviteter. Den konferens som anordnades 2018 av Jamstélldhetsmyndigheten
beskrivs som inspirerande av flera laroséten som menar att erfarenhetsutbyte
mellan larosaten och myndigheter &r viktigt inom jamstélldhetsomradet.

3.2.2. Uppféljning av jamstalldhet

Stod efterfragas kring hur jamstélldhetsintegrering kan foljas upp bade pa ett
kvantitativt och kvalitativt vis. Jamstalldhet ur ett kvantitativt perspektiv innebér
att strava efter jamn konsfordelning mellan kvinnor och méan, pa maktpositioner
och olika befattningsnivaer (grundutbildningsstudenter, doktorander, adjunkter,
lektorer, docenter och professorer) samt pa olika utbildningar.

44 Nationella sekretariatet for genusforskning 2016a, 2017
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Kvalitativ jamstalldhet fokuserar pa kvinnors och méns lika villkor. Det handlar till
exempel om att uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som
paverkar kvinnors och mans paverkansmojligheter pa arbetsplatsen, eller
utbildningen pa grund- eller forskarniva. Det kvalitativa jamstalldhetsarbetet tar sig
an de strukturer som inte nédvandigtvis forandras i och med en jamn fordelning av
kvinnor och man.*

Flera laroséten dr intresserade av samorganisering av olika uppdrag som till
exempel jamstélldhetsintegrering och lika villkorsarbetet. Intresse finns &ven for
samorganisering av hallbarhetsarbete och atgarder inom Agenda 2030.

3.2.3. Samarbeten och samverkansbehov

Det tydligaste exemplet pa samverkan mellan larosaten sker inom ramen for ett
samverkansprogram om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier.
Programmet inréattades 2019 pa initiativ av Karolinska institutet, Kungliga tekniska
hogskolan, Malmo universitet samt Nationella sekretariatet for genusforskning vid
Goteborgs universitet.®

Vissa larosaten samverkar idag kring utvardering av utbildningar kopplat till
larosatenas kvalitetsarbete och kvalitetssakringssystem. Utéver detta framkommer
behov av samverkan inom foljande omraden:

e Resursfordelning ar ett omrade dér behov av samverkan mellan laroséten
och andra hdgskolenara aktorer, till exempel forskningsfinansiarer finns.
Behovet uppges ha okat i samband med skrivningen i larosatenas
regleringsbrev ar 2018 om att beakta jamstalldhet vid fordelning av medel.
Inom detta omrade har saval Nationella sekretariatet for genusforskning
och Jamstalldhetsmyndigheten anordnat traffar om resursférdelning.

45 www.jamstall.nu
46 Se sida 18.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6 26 (69)


http://www.jamstall.nu/

JAMSTALLDHET | AKADEMIN

e Konsbundna studieval ar ett omrade dar faktorer utanfor universitetet
hogskolor och universitet paverkar, till exempel kénsbundna gymnasieval
paverkar och dessa sker betydligt tidigare &n nér studenterna soker till
hogre utbildning. Detta innebdr att det finns behov av att samverka med
andra aktorer for att na studenter pa bade grundskole- och gymnasieniva.
Detta kan kopplas till behov av utékad samverkan inom samhallsomradet
kdnssegregerad utbildning och arbetsmarknad som
Jamstalldhetsmyndigheten tidigare skrivit om att relevanta myndigheter
och andra aktorer genom samverkan och erfarenhetsutbyte bedéms kunna
ge battre forutsattningar att uppna resultat och samhallseffekt pa de
jamstalldhetspolitiska malen.*’

e Det finns enligt larosatena samverkansbehov inom omraden som till
exempel rekrytering av studenter och medarbetare, bedémning- och
urvalsprocesser (bias), jamstalldhetsbudgetering och motstand.

o Flera laroséten uttrycker behov av att samverka kring det nya
examensmalet om att ’visa kunskap om méns vald mot kvinnor och vald i
néra relationer” som infordes 1 juli 2018. Examensmalet ber6r 89 program
vid 27 laroséten i landet, men varje larosate har rétt att sjalvstandigt besluta
om innehall och pa vilket satt det nya examensmalet infors i berérda
utbildningar.*®

47 Jamstalldhetsmyndigheten, 2019:10
48 Goteborgs universitet, 2019.
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4. SLUTSATSER

Jamstalldhetsintegrering har varit regeringens strategi sedan
1994 och det har genomforts flera jamstalldhetspolitiska
satsningar for att utveckla jamstallda verksamheter. Den
jamstalldhetsutredning som tillsattes av regeringen 2014
konstaterade att utvecklingen mot jamstalldhet sammantaget
gar langsamt framat, och att jamstalldheten i vissa delar star
still eller till och med utvecklats i fel riktning.

Jamstélldhetsutredningen fran 2014 menar att langsiktigheten saknats i styrningen
av jamstélldhetspolitiken, och att det ar forst nar de jamstalldhetspolitiska malen
och uppdragen preciseras via instruktion eller uppdrag till myndigheter som
jamstalldhetspolitiken ocksa far genomslag i styrningen. Det mesta tyder pa att
styrningen i hog grad har varit fragmentiserad och saknat en gemensam
utgangspunkt for hur regeringens strategi (jamstalldhetsintegrering) ska omséttas i
regeringens styrning av myndigheter. Det rdcker inte med ett generellt uppdrag om
att en myndighet ska integrera ett jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet — det
kravs ett tydliggorande i varje enskilt fall.#°

Mot en sadan bakgrund, och med resultaten av denna slutredovisning, bedomer
Jamstélldhetsmyndigheten att l&rosatenas sarskilda uppdrag om
jamstélldhetsintegrering bor fortsatta, med tydlig koppling till de
jamstalldhetspolitiska malen och ojamstalldhetsutmaningar i akademin. For att
larosatenas arbete med jamstalldhetsintegrering ska fa samhallseffekt menar
Jamstélldhetsmyndigheten att det kravs tydliga problemformuleringar, efterfragan
av resultat och stod i arbetet med jamstalldhetsintegrering.

JiHU-uppdraget har bidragit till ett intensifierat utvecklingsarbete hos majoriteten
av universitet och hdgskolor som har uppdraget, vilket resulterat i en méngd
aktiviteter och forandrade arbetssatt som pa sikt bor leda till effekter pa
samhallsniva.

49 50U 2015:86
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4.1. RESULTAT AV JIHU-UPPDRAGET

Inom ramen for JiHU-uppdraget har larosatena prioriterat olika omraden och
aktiviteter och uppnatt konkreta resultat i form av nya eller forandrade produkter
och arbetssatt samt fordndrat utfall.

Starkt organisering och dkade férutsattningar

e Jamstélldhetsmyndigheten betonar att ju mer precisa problembeskrivningar
som formuleras och ju mer analys som foregar dem, desto battre blir
forutsattningarna att jamstalldhetsintegreringsarbetet leder till effektiva,
traffsakra atgarder som pa sikt bidrar till férandringar pa samhéllsniva.

e FOr att ytterligare starka forutsattningarna att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen kan larosétenas problemformuleringar
konkretiseras ytterligare. Detta genom att till exempel tydliggora vilken
ojamstalldhet som larosatet avser att forandra, och vilka malgrupper som
eventuellt gynnas eller missgynnas vid ett laroséate.

e Till skillnad fran JiM (2013-2018) har regeringen inom ramen for JiHU-
uppdraget angett ett antal exempelomraden for larosatena att beakta i sitt
arbete med jamstalldhetsintegrering. Detta bedéms ha fungerat végledande
for larosatena i deras arbete att ta sig an uppdraget med
jamstélldhetsintegrering.

e De kunskapshojande insatser som riktats till l&rosdtenas chefer och andra
nyckelpersoner har enligt majoriteten av larosatena bidragit till 6kad
kunskap och medvetenhet om genus och jamstélldhet.
Jamstélldhetsmyndigheten beddmer att denna typ av insatser dr angeldgna
eftersom ett resultatinriktat arbete fordrar viss riktad kunskap. Det behdvs
dock vidare uppfoljning for att undersoka pa vilket satt larosatena konkret
omsétter den nya kunskapen i praktiken och vilka resultat det leder till i
forhallande till de jamstalldhetspolitiska malen.

o Lérosatena har starkt organiseringen av arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Trots att denna typ av forandring ger marginell
effekt pa maluppfyllelse av de jamstélldhetspolitiska malen sa bedomer
Jamstalldhetsmyndigheten att en stabil organisering av arbetet med
jamstélldhetsintegrering lagt grunden for att hégskolor och universitet ska
kunna na jamstalla verksamheter.
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Fokus pa kvalitativ jimstéalldhet

e Under programperioden for JiHU har larosétena initierat aktiviteter som i
relativt stor utstrackning inneburit ett riktat fokus pa kvalitativ
jamstélldhet, det vill séga kvinnors och mans villkor inom akademin.
Aktiviteterna handlar framforallt om kompetensutveckling, kartlaggningar
och revidering av olika styrdokument, men bedéms manga ganger fokusera
pa att medvetandegora och synliggora kulturer och maktstrukturer.
Jamstalldhetsmyndigheten beddmer detta som en férandring i positiv
utveckling eftersom det &r genom att fokusera pa de bakomliggande
orsakerna till ojamstalldhet som forandringsarbetet kan fa storre
genomslag.

e Integrering av jamstélldhet och genus i utbildningarna innehall, utformning
och genomfoérande ar en aterkommande aktivitet som
Jamstalldhetsmyndigheten beddmer kan bidra till en jamstélld studie- och
arbetsmiljo och i forlangningen ha effekt pa sadant som konsbundna
studieval och karriarvégar.

e JiHU-uppdraget har bland annat bidragit till nya eller férandrade produkter
i form av jamstélldhetsintegrerade styrdokument, checklistor, vagledningar
och informationsbroschyrer samt jamstalldhetsintegrerade utbildningar och
nya utbildningar samt nya modeller for resursfordelning. Detta beddms
vara bestandiga resultat och har potential att, om de tillampas, pa sikt ge
effekt pa samhallsniva.

o Jamstélldhetsintegreringsarbetet har bidragit till forandrade arbetssatt vid
rekrytering och beddmning. Jamstalldhetsmyndigheten bedémer att om
detta arbete far genomslag har det potential att férandra radande
representation pa maktpositioner.

e | viss man redovisas aven resultat i termer av forandrade utfall framst
avseende en jamn konsfordelning samt mer jamstélld férdelning av
forskningsmedel. Eftersom majoriteten av larosaten i hog grad fokuserar
pa de tre forsta delmalen bedémer Jamstélldhetsmyndigheten det som
troligt att larosatena pa sikt uppnar resultat inom dessa omraden forutsatt
att arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsatter.
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Det &r svart att i detta skede redogora for JiHU-uppdragets effekter pa
samhallsniva eftersom fa larosaten redogor for hur deras arbete med
jamstalldhetsintegrering bidrar till uppfyllandet av de jamstéalldhetspolitiska malen.
Statskontoret menar i utvéarderingen av jamstalldhetsintegrering i myndigheter
(JiM) att det &r svart att mata samhallseffekter av utvecklingsprogrammet eftersom
det inte gar att sarskilja effekten av myndigheternas JiM-arbete fran effekten av
andra faktorer som paverkar jamstalldhet.*°

Utifran de resultat som beskrivits i slutredovisningen av JiHU kan vi anta att
larosatenas arbete kommer kunna leda till effekter pa samhallsniva, forutsatt att
arbetet fortsatter. For att kunna folja upp larosatenas arbete i forhallande till de
jamstalldhetspolitiska malen menar Jamstélldhetsmyndigheten att hogskolor och
universitet behdver fortsétta redogdra for resultaten av sitt arbete med
jamstélldhetsintegrering inom ramen for ordinarie uppféljning, med tydligare
uppfoljningskrav vad galler just jamstalldhetseffekter for olika malgrupper.

4.2. FORTSATT BEHOV AV STYRNING OCH STOD

e Genom riktade regeringsuppdrag och konkretiserade problemformuleringar
kan larosatenas arbete underlittas samt na snabbare resultat.

e Regeringen har genom JiHU-uppdraget pekat ut exempelomraden att
prioritera, vilket har lett till ett stort utvecklingsarbete pa larosétena.
Majoriteten av larosdtena anger att de har behov av ett fortsatt JiHU-
uppdrag. Med bakgrund av detta férordar Jamstalldhetsmyndigheten att
uppdraget om jamstalldhetsintegrering fortsatter dven efter 2020.
Larosatena bor ha mojlighet att inhdmta externt stod.

e | Statskontorets utvérdering av JiM framkommer att nar myndigheternas
ansvariga statsrad visar intresse for arbetet med jamstalldhetsintegrering
signalerar det till myndigheterna att fragan ar prioriterad.5!
Jamstalldhetsmyndigheten bedémer att efterfragan av resultat skulle kunna
stérkas ytterligare inom JiHU. Ett verktyg i myndighetsstyrningen &r den
arliga myndighetsdialogen, nar statsradet eller statssekreteraren traffar
myndighetsledningen for att diskutera myndighetens arbete.
Jamstélldhetsmyndigheten bedomer att myndighetsdialoger eller liknande
kan vara en viktigt och stark styrsignal for 6kat genomslag.

%0 statskontoret 2019:4
51 Statskontoret 2019:4
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e JiHU-uppdraget har aktualiserat fragan om hur jamstalldhetsintegrering
kan och bor forhalla sig till andra delar som reglerar jamstalldhet sasom
lagar, forordningar och andra uppdrag. Jamstalldhetsmyndigheten bedémer
att forutsattningar for samorganisering respektive sarorganisering av
jamstalldhetsintegrering och andra uppdrag, till exempel lika
villkorsarbete, ar ett utvecklingsomrade.

e Resultaten i fraga om larositenas stod- och samverkansbehov underlattar
Jamstalldhetsmyndighetens uppdrag att utveckla och tillhandahalla ett
relevant stod till landets larosaten. Kunskapen om relevanta
samverkansomraden bidrar aven till att tydligare koppla samman
Jamstélldhetsmyndighetens stod till olika aktorer pa olika nivaer, till
exempel JiM-myndigheter. Okad samverkan, inte bara mellan larosaten,
utan &ven mellan l&roséten och andra aktérer 6kar forutsattningarna att
uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
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BILAGA 1. FORDJUPADE EXEMPEL PA
LAROSATENAS RESULTAT

| denna bilaga beskrivs nio fordjupade exempel pé larosatens konkreta arbete med
jamstélldhetsintegrering.

KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN

Samorganisering av jamstalldhetsintegrering och lika villkor i ”Equality office”

| larosatets vardegrund lyfts jamstalldhet, mangfald och lika villkor sarskilt fram
och i larosatets utvecklingsplan framgar att KTH stravar efter att medvetandegora
jamstalldhet och vérdegrund i organisationen. Vid larosatet har det funnits manga
satsningar pa jamstalldhet speciellt de senaste 10 aren, exempelvis inom
karridrutveckling och for att 6ka andelen kvinnor som &r professorer. Dadremot har
det saknats en samlad organisering som ger en dverblick av arbetet. | samband med
JiHU-uppdraget beslutade KTH att fokusera pa organisering av
jamstélldhetsarbetet.

Problembild och malséttning

Fyra 6vergripande problemomraden har identifierats vid KTH, vilka &r olika
villkor for kvinnor och mén, bristande kunskap om genus och jamstélldhet,
bristande organisering av arbetet med jamstalldhet, mangfald och lika villkor samt
exkluderade kulturer. Genom att fokusera pa samorganisering av
jamstalldhetsarbete ar malsattning att fa en 6verblick av jamstalldhetsarbete och
uppna synergier mellan arbetet med jamstalldhetsintegrering som syftar till att na
de jamstalldhetspolitiska malen och lika villkors arbetet som fokuseras pa att méta
krav i hogskolelag och diskrimineringslag.
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Foérandrad organisering av arbetet med jamstélldhetsintegrering

Sedan 2017 har KTH en vicerektor for jamstalldhet och vardegrund som har som
uppdrag att driva arbetet med jamstalldhetsintegrering. Organiseringen av arbetet
med jamstalldhetsintegrering har inspirerats av KTH:s framgangsrika arbete med
integreringen av hallbar utveckling inom utbildning, forskning och samverkan dar
gruppen Sustainability Office har spelat en central roll. Ett Equality Office har
darfor inrattas for att samordna KTH:s dvergripande jamstalldhetsintegrerings- och
lika villkorsarbete och fungera som stdd till skolledningar och andra ledningar pa
KTH. Att utse en vicerektor for jamstéalldhet och vardegrund och etablerandet av
Equality Office ar en viktig markering att jamstalldhet &r en viktig fraga for KTH.I
samband med att Equality Office inrattades anstalldes tva sa kallade strateger.

En strateg ansvarar for arbetet som riktas mot studenter och en JML-strateg
ansvarar for arbete riktat mot laroséatets medarbetare. Vidare har sakkunniga och
projektledare knutits till Equality Office som bistar vice rektor och strategerna i
deras arbete. Rektor har dven skjutit till medel for inrdttandet av fakultetstjanster
inom genus och jamstalldhet for att pa sa satt bidra till att sakra att
forandringsarbetet fortsatt sker forskningsbaserat. Jamstalldhetsintegrerings- och
lika villkorsarbetet pa KTH:s fem skolor och verksamhetsstodet, samordnas via
Equality Office men utformas och genomfors pa lokal niva. Darfor har dven tva
nya funktioner, JMLA och JML-partner, inréttats. | ledningsgruppen pa varje
skola, verksamhetsstodet och studentkaren finns en sa kallad JMLA, dvs. en person
som har ansvaret att driva det lokala jamstalldhetsintegrerings- och lika
villkorsarbetet. Denna JMLA driver detta arbete tillsammans med stod av en sa
kallad JML-partner, dvs. en person fran verksamhetsstodet. Vid varje skola,
verksamhetsstodet och studentkaren finns lokala sa kallade JML-grupper vars
funktion ar att bidra till att jamstalldhets- och likavillkorsarbetet genomsyrar
organisationen genom att initiera lokala aktiviteter. Tillsammans utgér JIMLA-
gruppen en ledningsgrupp for vicerektor for jamstalldhet och véardegrund. Gruppen
traffas regelbundet for att rapportera om sitt arbete, utbyta erfarenheter, samordna
aktiviteter och diskutera strategiska fragor for det fortsatta forandringsarbetet.
Utover dessa grupper, utgdr dven de fordndringsledare som deltog i programmet
Genus och forandringsledning (GOFL) en radgivande grupp at vicerektor och
Equality Office.
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Aktiviteter inom ramen for Equality office

Aktiviteter som larosétet prioriterat ar utbildningsinsatser, ledarutveckling,
rekrytering och bedémning samt karriérstdd och uppfoljning. Equality Office riktar
sig till alla pa larosatet, men har framst fokuserat pa att utbilda och stodja ledande
funktioner. 2017 startade KTH ett ettarigt program i Genus och forandringsledning
(GOFL) som riktar sig till kvinnor i ledande positioner. En referensgrupp
nominerade ett antal kvinnor fran bade fakultet och administration, vilka sedan fick
sOka programmet. Arton kvinnor med ledande positioner vid l&rosatet antogs till
programmet som omfattar tolv heldagar. Ambitionen var att kursdeltagarna ska
verka som forandringsledare dar de ar lokaliserade i organisationen och pa detta
satt far KTH barare av forandringsarbete i hela organisationen. Kursdeltagarna har
fatt ett strategiskt natverk av andra kvinnor i ledande positioner, vilket enligt
forskningen har visat sig vérdefullt for kvinnor i mansdominerade miljoer.
Larosatet avser att fortsatta att systematisera och samordna arbetet med
jamstélldhetsintegrering och lika villkor. Inom ramen for detta arbete prioriteras till
exempel styrprocesser, kvalitetssystem, beddmningsprocesser, utbildning samt
studenters och medarbetares arbetsmiljo. Larosétet har exempelvis bedrivit fem
pilotprojekt for att integrera jamstalldhet i utbildning med malsattningen att alla
program vid KTH ska inkludera jamstalldhet i samtliga kurser. For att na denna
malsattning anordnas utbildningsinsatser, daribland ovannamnda GOFL-
programmet, en hogskolepedagogisk kurs for larare, och ett koncept som kallas
”Train the trainers” som handlar om att utbilda studenter och férse dem med
kunskap och verktyg for att driva arbetet med jamstélldhetsintegrering i bland
annat mottagningen av nya studenter.

Resultat och effekter

Samorganiseringen av arbete med jdmstalldhetsintegrering och lika villkor har
resulterat i en tydligare forankring pa ledningsniva pa samtliga skolor,
verksamhetsstodet samt studentkaren via JMLA-gruppen. Detta kan jamfort med
tidigare nér arbetet med jamstélldhetsarbetet drevs av en speciell kommitté.
Numera &r jamstélldhet mer integrerat i organisationen &n tidigare nér arbetet ofta
skedde sidoordnat i projektform. JMLA-gruppens regelbundna méten ger Equality
office 6verblick av det samlade jamstalldhets- och likavillkorsarbetet vid l&rosétet.
Olika utbildningar och arbetssétt har skapats vid KTH for att ledningsfunktioner
och andra nyckelpersoner ska ha relevant kunskap for att integrera jamstalldhet.
Kunskap och medvetenhet om jamstalldhet har 6kat pa KTH och fler personer ar
drivande i arbetet med att integrera jamstélldhet, till exempel, genom programmet
Genus och forandringsledning (GOFL) finns sa kallade forandringsledare pa olika
centrala funktioner i organisationen. Pa sikt forvantas effekter pa samhallsniva
uppnas nar studenter som examineras vid KTH besitter kunskaper om jamstalldhet.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2020:6 37(69)



JAMSTALLDHET | AKADEMIN

Viktiga forutsattningar

En viktig forutsattning ar att jamstalldhetsintegrering ar val forankrat i KTH:s
befintliga vagledande dokument sdsom KTH:s etiska policy och i KTH:s ledning.
Att KTH har en rektor som prioriterar jamstélldhet och en vicerektor med ansvar
for jamstalldhet och véardegrundsfragor ar betydelsefullt for forankring och
legitimitet. Larosatet anser att regeringens uppdrag till hégskolor och universitet
(JiHU) ger jamstalldhetsintegreringen ett ramverk och en viss struktur att forhalla
sig till. Ett problembaserat forhallningssatt som tar avstamp i identifierade problem
ar ocksa en viktig utgangspunkt for jamstalldhetsintegreringsarbetet. Till exempel
skapades Equality Office utifran en problematik med bristande samorganisering av
jamstélldhetsintegrering och lika villkor. Ytterligare en forutséttning for att kunna
integrera jamstélldhet vid hogskolor och universitet &r att forse ledningsfunktioner
och andra nyckelfunktioner med kunskap om hur ett jamstéalldhetsperspektiv kan
integreras. Forskningsanknytningen ar avgorande for att fa gensvar i akademin.
Lérare behover kunskap om jamstalldhet for att kunna forbereda studenterna sa att
de Kklarar yrkeslivets krav inom detta omrade. Natverkstraffar som maojliggor
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan larosaten ar ocksa betydelsefullt.

Utmaningar

Att fa jamstalldhet att genomsyra hela organisationen kraver mer resurser an vad
Equality Office for ndrvarande har. FOr att méta denna utmaning har Equality
Office prioriterat kompetenshdjande insatser for att fler ska kunna integrera
jamstalldhet. Exempelvis har sa kallade forandringsledare utbildats for att bista i
forandringsarbetet och darigenom framja att jamstalldhet genomsyrar hela
organisationen. Arbete med jamstalldhetsintegrering méter olika former av
motstand, vilket ofta ar ett tecken pa att férandring av maktbalansen sker i
organisationen. Detta motstand behover forstas, analyseras och hanteras.
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HOGSKOLAN | KRISTIANSTAD

Omfordelning av resurser - fran en fordelning som gynnar mén till en férdelning
som gynnar kvinnor utan att diskriminera man

Hogskolan i Kristianstad (HKR) har framgangsrikt arbetat med omférdelning av
resurser och férandringen har genomforts stegvis. Ar 2016 hade larosétet ett
negativt myndighetskapital for forskning vilket medforde att en forandring av
resursfordelningsmodellen initierades.

Ungefar vid samma tidpunkt fick universitet och hogskolor i uppdrag att utveckla
sitt arbete med jamstalldhetsintegrering (JiHU) déarefter fick laroséten ett tillagg i
regleringsbrevet att beakta jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel. Dessa
uppdrag bidrog till att rikta ljuset pa just jamstalldhetsaspekten och bidrog till
omfordelning av forskningsmedel for att na en mer jamstalld resursfordelning.

Problembild och malséttning

Initialt (ar 2016) var problembilden ett svart ekonomiskt lage for larosatet som
innebar behov att effektivisera verksamheten. Vid denna tidpunkt férdelades
nittiofem procent av larosétets forskningsanslag till ”forskning i tjinst genom
forskningstid for professorer, docenter och lektorer. Denna problematik Iag till
grund for ett forandringsarbete av resursférdelningsmodellen. Omférdelningen av
medel har skett stegvis, varav det forsta steget framst hade ekonomiska drivkrafter
och en malsattning att na en forskningsbudget i balans. En problembild som
synliggjordes i samband med JiHU-uppdraget var en ojamstélld fordelning av
resurser som gynnade man. Detta foranledde en dversyn av resursférdelningen ur
ett jamstalldhetsperspektiv med malsattning att na en jamstalld férdelning av
forskningsresurser for att sékerstélla att kvinnor och mén har lika villkor att
bedriva forskning.

Stegvis forandring av fordelningsmodellen

| ett forsta steg (2016) halverades tiden forskningstid for professorer (fran sex till
tre manader) for docenter (fran tre till en och en halv manad), for lektorer (fran tva
till en manad) i syfte att nd en forskningsbudget i balans. | ett andra steg (2017)
fokuserades ett jamstalldhetsperspektiv och ”prestationsbaserad” tid infoérdes med
utgangspunkt i foregaende ars prestationer. | ett tredje steg (2018) varderades
prestationsbaserade tid i relation till den tid som funnits tillganglig for respektive
kategori (professorer, docenter, lektorer.
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Nér larosatet halverat forskningstiden fanns ekonomiska méjligheter att prioritera
strategiska satsningar. Karriarutveckling fokuserades eftersom en akademisk
karriér &r nara sammanlankad med resursfordelning. En éversyn av
meriteringssystemet ur ett jamstélldhetsperspektiv visade att forskningsmeriter
(publikationer, externa medel, doktorandhandledning,) varderades hogre an
undervisning (pedagogisk kompetens) och samverkan premierades knappast alls.
Meriteringssystemet &ndrades till att &ven premiera samverkansfaktorer. Vid
larosatet fanns behov att starka upp kompetensen inom vissa omraden och som ett
led i detta avsatte larosétet medel for att framja meritering till hogre akademiska
positioner.

Denna satsning riktades till adjunkter, lektorer, docenter och professorer. Till
exempel erbjods adjunkter méjlighet till att genomga forskarutbildning med
bibehallen 16n och tre manaders forskningstid. Hogskolan i Kristianstad startade
aven ett meriteringsprogram som omfattade karriarvagledning, tillgang till
mentorer och skrivarinternat, workshopar med fokus pa s6kprocessen av externa
medel samt stdd i vetenskaplig och pedagogisk meritering. Tolv personer har
genomgatt meriteringsprogrammet varav fem personer hittills hunnit bli docenter
och fler ar pa gang.

Resultat och effekter

Férandringens forsta steg som innebar att forskningstid i tjansten halverades for
professorer, docenter och lektorer medfér det att larosétet uppnar en
forskningsbudget i balans och utéver detta bidrar férandringen till en marginell
forandring av resursfordelningen mellan kvinnor och man. Méans andel av
resursfordelningen sjonk fran sjuttio till sextiofem procent medan kvinnors andel
daremot 6kade fran trettio till trettiofem procent. Nar Hogskolan i Kristianstad i
nista steg av fordndringen inforde “prestationsbaserad” forskningstid som
fordelades i relation till foregaende arets prestationer resulterade det i att kvinnor
och man fick femtio procent vardera av forskningsresurserna. | det tredje steget av
forandringen sattes tidigare ars prestationer i relation till den forskningstid som
forskarna haft till sitt forfogande beroende pa position och samverkanfaktorn
premierades i hogre utstrackning &n tidigare vid bedémning. Detta resulterade i att
kvinnor tilldelades femtiofyra procent av resurserna och man fyrtiosex procent. Ar
2019 gar sextio procent av forskningsmedel till kvinnor och fyrtio procent till mén,
en fordelning som ganska vél motsvarar konsférdelningen mellan kvinnor och mén
som ar forskare vid larosatet. Larosétets strategiska satsningar pa meritering har
bidragit till att andelen professorer som &r kvinnor har 6kat fran tjugosju procent
(ar 2016) till trettionio procent (ar 2019). Enligt hogskolan i Kristianstad har
forandringen av resursfordelningsmodellen en tydlig koppling till de forsta tva
jamstalldhetspolitiska delmalen.
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Viktiga forutsattningar

Vid forandring av resursférdelning kravs en ordentlig analys hur resurser fordelas
och vad som behdver fordndras. En viktig forutséttning ar att forandra
resursfordelningen sa att den blir mer jamstalld utan att omfordelningen
diskriminerar nagot kon. Hogskolan i Kristianstad lyfter vikten av att
jamstélldhetsintegrering integreras i verksamhetsplanering av det ordinarie arbetet
och i kvalitetssakringsarbetet.

Utmaningar

Det kan vara en utmaning att identifiera vad i strukturen som behdver forandras
och initialt kan det vara svart att motivera en forandring nér det &r ovisst vilka
resultat som kommer uppnas. Tankvart ar att det ar enklare att forandra ett mindre
larosate an ett storre eftersom det ar kortare beslutsvégar och farre inblandade i
forandringen, vilket kan medfora att forandringen snabbare far genomslag och
genomsyrar organisationen. Att forandra starkt rotade strukturer i utléser motstand
som maste hanteras. Larosatet har bemo6t motstand med fakta.

Mottot ar att kvinnor och man ska ha samma forutsattningar till forskning och
karriarutveckling vid laroséatet

(Vicerektor vid Hogskolan i Kristianstad).
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CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Omtag i rekryteringsprocessen vid enkénade sokfdlt for att utmana
mansdominerade befattningar vid Chalmers

I likhet med andra tekniska universitet har Chalmers en mycket lag andel kvinnor
pa manga befattningar, vilket ar speciellt tydligt pa hoga akademiska positioner.
Forskning visar att en jamnare konsbalans leder till 6kad vetenskaplig framgang
och béttre arbetsmiljo, bade for man och kvinnor. Mot bakgrund av detta satsar
Chalmers pa att 6ka andelen kvinnor pa olika befattningar och darigenom skapa en
mer jamstalld miljo. For att utmana radande mansdominans vid Chalmers sker
aktiviteter dels inom ramen fOr regeringens uppdrag om jamstélldhetsintegrering
vid universitet och hdgskolor (JiHU) och dels inom ramen for ”Genie” (Gender
Initiative for Exellence), ett tioarigt projekt med en évergripande malsattning att
just 6ka andelen kvinnor vid Chalmers. Till viss del samkors vissa aktiviteter.

Problembild och malséttning

Chalmers har utifran de jamstalldhetspolitiska delmalen formulerat ett antal
problemomraden som exempelvis ojamn konsfordelning pa manga befattningar,
ojamstallda I6ner, kdnsbundna studieval, diskriminering och trakasserier som ska
ligga till grund for larosatets arbete med jamstalldhetsintegrering. En problematik
som Chalmers lyfter upp ar bristande kunskap inom jamstélldhetsomradet hos
chefer och medarbetare som ska arbeta med att integrera jamstalldhet. Larosatets
ambition &r att 16sa detta problem genom utbildningsinsatser inom
jamstalldhetsomradet som riktas till olika malgrupper. Vid Chalmers ar ett
prioriterat problem den laga andelen kvinnor pa manga befattningar exempelvis
professorer. Inom vissa omraden & mansdominansen speciellt tydlig till exempel
fysik, elektronik och nanoteknik. Léarosatets malsattning &r att na en konsfordelning
dar det lagst representerade konet motsvarar minst fyrtio procent.

Aktiviteter

Vid Chalmers sker olika aktiviteter for att integrera jamstalldhet, till exempel har
nya rutiner kring rekrytering och sokprocesser skapats. Utbildningsinsatser riktas
till rekryterande chefer, anstallningskommitté och HR-strateger

och jamstalldhetsobservatorer har utbildats vid larosétet. For att utmana
kdnsbundna studieval vid Chalmers har annonsering och sékprofiler anpassats for
att bredda sokfaltet. Larosétet har arbetat med kunskapsuppbyggnad inom
jamstalldhetsomradet. Olika riktade utbildningsinsatser har anordnats, som
exempelvis en utbildning om konsstereotyper i annonsering och kravprofiler i syfte
att bredda utbildningars sokfélt. Utbildningen riktades till chefer och andra
nyckelpersoner sdsom kommunikatorer och rekryteringschefer.
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Kunskapsho6jande insatser om diskriminering och varningssignaler har riktats till
HR-personal och personer som arbetar med studentstod. Ett projekt “Chalmers mot
sexism” pagar som riktar sig mot studenter. Chalmers “nolltolerans mot
diskriminering" ingar numera i larosatets introduktionsutbildning. Ett filmmaterial
om diskrimineringsgrunder ar framtaget samt en utbildning om valdsproblematik
och en om hérskartekniker. En éversyn av rutiner avseende diskriminering och
valdsproblematik har tagits fram. Varje termin anordnar larosétet en utbildning i
suicidprevention som framst riktas till HR, jamstélldhetsombud och karaktiva. Ett
arbete med att integrera jamstalldhet i alla utbildningar har pabdrjats som bland
annat omfattar att integrera en jamstélldhet avseende kurslitteratur och
utbildningarnas innehall.

Resultat

Chalmers fokuserar framst pa matbara resultat som exempelvis konsfordelning pa
olika positioner, 16negap, sjukskrivningstal, antal personer som utsatts fér sexuella
trakasserier och diskriminering. Kénsuppdelad statistik, samt en medarbetarenkat
och en studentenkat som bada omfattar fragor om jamstalldhet och sexuella
trakasserier resulterar i viktig information for larosétet. Rutiner och arbetssétt har
forandrats vid Chalmers i samband med jamstalldhetsintegrering, till exempel hur
larosatet arbetar for att sdkerstalla en jamstalld sékprocess vid rekrytering har
forandrats. Okad kunskap inom omraden som vald i nara relationer, diskriminering
och hérskartekniker &r en viktig forutsattning for larosétets fortsatta arbete med att
integrera jamstalldhet. Nya rutiner vid diskriminering har skapats, varav en del i
detta exempelvis ar en webbportal som gor det mojligt att anméla diskriminering
och trakasserier anonymt. Chalmers har byggt upp en plattform for arbetet med
jamstalldhetsintegrering, som pa sikt forvantas resultera i att ett
jamstélldhetsperspektiv finns med i alla ordinarie processer.

Viktiga forutsattningar

Enligt Chalmers &r kunskap inom jamstalldhetsomradet en forutsattning for att
arbetet med jamstalldhetsintegrering ska fungera, vilket ofta innebér att
kunskapshdjande aktiviteter behdvs speciellt initialt ndr arbetet med att integrera
jamstalldhet paborjas. For att forandra ojamn konsfordelning anser Chalmers att
det behovs krafttag for att nd resultat, varav en del i detta arbete ar att inte
acceptera enkdnade sokfélt vid rekrytering.
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Enligt larosatet behovs en dversyn av marknadsforingsmaterial och formulering av
utlysningstexter for att na bredare sokfalt. En viktig forutsattning for
jamstélldhetsintegrering vid universitet och hdgskolor &r enligt Chalmers att arbetet
integreras i ordinarie strukturer och larosétet har lagt en god grund for detta arbete.
Pa sikt forvantas jamstalldhet vara helt integrerat inom ramen for ordinarie
verksamhetsplanering och uppféljning. Larosétet menar att en forutsattning for att
jamstélldhetsintegrera verksamheten &r ekonomiska resurser. Detta dr en av
anledningarna att Chalmers bedriver delar av jamstélldhetsarbetet i projektform.

Ett exempel ar Genie, ett tiodrigt projekt (2019-2028) som finansieras av
Chalmersstiftelsen med en budget pa 300 miljoner kronor. Sa vitt Chalmers kanner
till &r Genie den storsta enskilda satsningen pa jamstalldhet som nagot universitet
hittills har gjort.

Vid Chalmers sker saledes arbete for att integrera jamstalldhet bade inom JIHU-
uppdraget och inom ramen for olika projekt. Det &r inte alltid Iatt att sarskilja
arbetet eftersom en del av Genies projektmedel fordelas till vardera institutioner
(tva miljoner kronor) for aktiviteter som ska framja jamstalldhet. Som
utgangspunkt for institutionernas arbete uppréattas en plan med konkreta mal och
aktiviteter kopplat till jamstalldhet. | 6vrigt anvands en stor del av Genies budget
till rekrytering av toppforskare som &r kvinnor, vilket ger Chalmers goda
forutsattningar att utmana den radande mansdominerande strukturer. Det finns
mojlighet for prefekter att foresla direktrekryteringar till Genies ledning och inom
ramen for Genie utlyses dven anslag for projekt om vetenskaplig excellens och
jamstélldhet.

Utmaningar

Det anses vara en utmaning att motivera medarbetare att integrera jamstalldhet
eftersom forandringsarbete tar tid och kraft samtidigt som det pa kort sikt ger fa
maétbara resultat. Nar integrering av jamstalldhet bedrivs i projektform anses det
viktigt att resultaten tas om hand och att den tillfalliga projektorganisationen
integreras i den ordinarie strukturen. Vid universitet och hdgskolor finns en
motrorelse mot genus och jamstélldhet, detta marks dock inte speciellt tydligt pa
Chalmers dar det inte finns nagon samlad genusforskningssavdelning.
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HOGSKOLAN | GAVLE

Chefsutbildning ett sdtt ge chefer forutsattning att driva jamstalldhetsintegrering
och skapa en genusmedveten organisation

Som ett resultat av uppdraget till samtliga larosaten att jamstélldhetsintegrera
verksamheten fattade Hogskolan i Gavle (ar 2017) beslutet att alla chefer ska ga en
obligatorisk och podanggivande utbildning i Genus och organisation (4hp).
Utgangspunkten var att chefers kunskap och medvetenhet om genus och
jamstalldhet ar en grundforutsattning for att ta fram atgarder for att skapa en
jamstélld organisation. | samband med kursen fick cheferna ta fram en
handlingsplan for jamstalldhetsintegrering vid sina respektive akademier med
utgangspunkt i lokalt identifierade ojamstalldhetsproblem och utmaningar.

Problembild och malséttning

En problembild vid Hogskolan i Gavle var bristande systematik i
jamstélldhetsarbetet och att det inte var integrerat i
verksamhetsplaneringsprocessen. Det arbete som genomfordes pagick ofta i
projektform, vilket medfdrde att det ofta handlade om individorienterade
punktinsatser. | samband med uppdraget om jamstalldhetsintegrering vid
universitet och hdgskolor (JiHU) ville Hogskolan i Gavle integrera jamstalldhet i
ordinarie beslutsstruktur och en idé om en obligatorisk chefsutbildning tog form.
En malséttning med den obligatoriska chefsutbildningen som omfattar fyra
hogskolepoang var att utrusta larosatets chefer med kunskap och darutéver fa dem
att identifiera ojamstélldhetsproblem i organisationen som en del i kursens
examinationsuppgift. Genom att systematiskt synliggéra ojamstélldhet genom
observationer och framtagande av statistik var en malsattning att utmana
uppfattningen att akademin redan &r jamstalld. Detta for att skapa medvetenhet om
hur jamstélldhetsintegrering bidrar till kvalitet i utbildning och forskning. En annan
malsattning var att arbetet med jamstalldhetsintegrering ska agas och drivas av
cheferna i linjen och inte vara nagot som sker vid sidan av 6vrig
verksamhetsplanering och beslutsfattande.

Aktiviteter inom ramen fér utbildningen

| stora drag omfattar den obligatoriska chefsutbildningen tre moment, inventering,
planering och atgarder. Kursen omfattar en probleminventering i relation till de
jamstalldhetspolitiska malen. Rektor vid Hogskolan i Gavle har inlett kursen med
att berdtta om sin ”genusresa”, vilket larosatet anser varit vardefullt eftersom de
erfar att det ar av vikt att Hogskolans hogsta ledning har kunskaper och
erfarenheter av arbete med genus och jamstalldhet, saval teoretiskt som i praktiken.
I kursen genomfors flera seminarier och analyser av statistik och processer.
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For att identifiera att kon aven gors i vardagliga handlingar far cheferna dven gora
en genusobservation dar jamstalldhetsaspekten analyseras vid ett méte, seminarium
eller vid ett undervisningstillfalle. Genom hela kursen arbetar cheferna med att
integrera jamstalldhetsaspekter i kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocesser. |
slutet av kursen upprattas malsattningar och aktiviteter for att komma till ratta med
identifierade ojamstalldhetsproblem och detta integreras i respektive akademis eller
forvaltnings verksamhetsplan. Inom ramen for kursen ingick &ven ett moment nér
cheferna fick skriva personliga beréattelser om varfor jamstalldhetsintegrering ar
viktigt och darefter dela dessa erfarenheter med varandra. Chefsutbildningen har
bidragit till att forse cheferna med kunskap om jamstélldhetsintegrering, vilket
innebdr att de har en handlingsberedskap for att hantera problem med bristande
jamstalldhet inom olika omraden. Larosatet menar att detta 6kar méjligheten till att
identifiera utmaningar och vidta atgarder for att skapa en jamstalld organisation.

Resultat och effekter

Den obligatoriska chefsutbildningen riktades till samtliga chefer vid l&rosatet och
resulterade i 6kad medvetenhet och kunskap hos malgruppen. Cheferna
involverades i framtagande av handlingsplaner pa hogskoledvergripande och
akademiniva. Inom ramen for chefsutbildningen har olika ojamstéalldhetsproblem
pa respektive akademi saledes identifierats, daribland kénssegregerade studieval
vid vissa utbildningar, bemotande av studenter, att studenthdlsan inte i lika stor
utstrackning nar ut till unga man, att karriarvagar inte ar transparenta och att det
finns ett behov av genusmedvetenhet i rekryterings- och befordringsprocessen.
Samt att arbete med doktoranders arbetsmiljo, ansékningsprocessen av externa
medel och det sa kallade akademiska hushallsarbetet behdver ses 6ver ur ett
genusperspektiv. Larosétets chefer &ger och driver arbetet med att integrera
jamstalldhet vid sina respektive akademier. Detta innebér ocksa att de utifran
identifierade problem ansvarar for aktiviteter for att driva utvecklingsarbetet for
Okad jamstalldhet.

Nar aktiviteterna fods ur faktiska behov som cheferna pa de olika akademierna
sjalva identifierat blir det naturligt att det &ven &r cheferna som &r ansvariga for
att atgarda problemen vid den akademi dar de &r verksamma.

(Samordnare vid Hogskolan i Gavle)
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Vid identifiering av utvecklingsomraden framkom till exempel kompetensbrist hos
olika akttrer som bland annat resulterat i en normkritisk utbildning riktad till
studentambassaddrer. Identifierade problem har dven resulterat i ett arbete med
normkritisk kommunikation i text och bild, genusmedvetna nyckeltal samt nya
rutiner och forhallningssatt till exempel géllande genusmedveten rekrytering.
Eftersom alla chefer sdnar som pa ett fatal nya chefer gétt utbildningen uppfattas
det lattare att fordela ansvaret for enskilda aktiviteter pa lampliga funktioner i
organisationen. Satsningen pa chefsutbildningen vid hogskolan i Gavle har
dessutom utmynnat i en uppdragsutbildning for Lansstyrelsen i lanet. Genom
samordning av arbetet med jamstélldhetsintegrering, lika villkor och systematisk
arbetsmiljo vid Hogskolan i Gavle menar larosatet att 6kad jamstalldhet leder till
Okad kvalitet i utbildning och forskning.

Viktiga forutsattningar

For att kunna genomfdra en obligatorisk chefsutbildning menar Hogskolan i Gavle
att det vid sidan av avsatta resurser behover finnas en uttalad malsattning och ett
formellt beslut av rektor. Det behdvs argument varfor det &r viktigt eftersom
fordelning av resurser sker i konkurrens med ovriga aktiviteter i verksamhetens
budget och da behdver kursens syfte, malséttning och malgrupp vara val forankrat
hos ledningen. Genom en obligatorisk och poanggivande chefsutbildning
mojliggors att stélla krav pa kursdeltagarna eftersom kursen examineras och aven
ar en del i ordinarie verksamhetsplanering 6kar motivationen for utbildningen och
att senare vidta atgarder. For att ge resultat ar Hogskolan i Gavles erfarenhet att
kursen behdver omfatta bade teori och praktisk handling. De erfar att nar cheferna
ar delaktiga i att ta fram atgarderna for att arbeta med jamstélldhetsintegrering
utifran faktiska problem har det bidragit till ett gemensamt agandeskap for
jamstalldhetsfragor i organisationen.

Utmaningar

Ett rad fran Hogskolan i Gavle till andra larosaten som vill genomfora en
chefsutbildning &r bland annat att 1arosatet behover ta stéllning till hur det ska
hanteras nar utbildningens kursansvarigare &r fran det egna larosatet och eventuellt
ska beddma 6verordnade inklusive sina egna chefer. Den obligatoriska kursen
involverade samtliga chefer vid larosatet i jAmstalldhetsintegreringsarbetet och
bidrog till att dessa chefer numera ar barare av jamstéalldhetsfragorna vid larosatet
och ett mer genusmedvetet forhallningssatt.
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Det kan finnas motstand bland enskilda medarbetare, men det upplevs inte fa inte
faste pa samma satt som tidigare nar cheferna har kunskap och forstaelse att
bemota motstandet. Eftersom samtliga chefer pa alla nivaer genomgar utbildningen
har detta Oppnat upp for samverkan mellan cheferna i arbetet med att integrera
jamstélldhet. En utmaning ar att ledande positioner i akademin ar tidsbegransade,
vilket innebdr att utbildningen inte kan vara en punktinsats utan det maste finnas en
kontinuitet nar nya chefer tillkommer. Tva omgangar av utbildningen ar hittills
genomforda och en tredje omgang planeras nasta ar, da det forvéntas vara ett antal
nya chefer och da ska daven malgruppen utokas till att omfatta specialistfunktioner
inom forvaltningen. Hogskolan i Gavle lyfter slutligen upp vikten av att
jamstalldhet integreras i verksamhetens ordinarie verksamhetsplanerings- och
beslutsprocesser.
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KAROLINSKA INSTITUTET

En webbutbildning om partiskhet i beddmningsprocesser for att motverka bias vid
karridrutveckling och resursférdelning

Trots att kvinnor &r i majoritet pa bade grundutbildningsniva och doktorandniva
dominerar man pa professorsniva vid Karolinska institutet (K1), precis som pa de
flesta andra larosaten i Sverige. Under 2017-2019 har larosatet en malsattning att
sextio procent av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor. For att na detta mal
har KI arbetat strategiskt och langsiktigt med rekryterings- och
beddmningsprocesser ut ett jamstalldhetsperspektiv. Larosétet har exempelvis tagit
fram en webbutbildning om partiskhet i bedémningsprocesser (bias). Utbildningen
synligg0r bland annat hur vérdering och val av personer och deras meriter &r en
komplex mansklig verksamhet i manga olika steg som innefattar individuella
beddémningar och stallningstaganden dar exempelvis forestallningar om kvinnor
och man kan paverka bedémningsprocessen vid rekrytering, befordran och
fordelning av interna forskningsmedel. Kursen finns pa Kl:s hemsida och &r 6ppen
for alla som &r intresserade av att ta del av den: https://medarbetare.ki.se/ki-pa-lika-
villkor.

Problembild och malsittning

Kl:s integreringsarbete adresserar flera olika ojamstélldhetsproblem relaterade
bade till anstallda och studenter. En problembild &r ojamn kénsférdelning pa
maktpositioner som professorer och larosatet arbetar malmedvetet for att na battre
konsbalans mellan kvinnor och méan pa professorsniva. Som en del i arbetet for att
utmana maktobalansen har laroséatet prioriterat att arbeta med karridrutveckling och
resursfordelning ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Ett sarskilt fokus har legat pa att
synligg6ra och motverka bias i beddmningsprocesser. Genom 6kad kunskap inom
detta omrade &r malsattningen att det ska bidra till utveckling av Kl:s
bedomningsprocesser vid rekrytering, befordran och resursfordelning sa att de blir
mer transparenta och jamstallda.
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Aktiviteter

Karolinska institutet har bland annat anordnat ett erfarenhetsutbyte om jamstélldhet
i form av ett symposium om bias tillsammans med Kungliga Tekniska hdgskolan
och Handelshogskolan i Stockholm. Larosétet har &ven skapat en utbildning om
bias i bedomningsprocesser. Utbildningen bygger pa vetenskaplig forskning om
bias och hur det kan motverkas. Utbildningen gar igenom vad bias ar, hur det kan
uppsta i olika delar i en bedémningsprocess, till exempel vid formulering av
inriktning och utlysningstext, val av beddmningskriterier, val av sokvagar och
langd pa utlysning, rekrytering av sakkunniga, sakkunnigutlatanden, gallring av
sbkande, beredningsméten i rekryteringsutskott, tjiansteforslagsnamnd eller i en
beddmargrupp, intervjuforfarande, bedémning av arbetsprov eller provférelasning
och referenstagning.

I beddmningsprocesser definieras och vérderas kompetens i form av vetenskaplig
kvalitet och andra meriter. Det ar en mangfacetterad mansklig verksamhet dar
varderingen bland annat préaglas av bedémarens egna erfarenheter, forestallningar
och vetenskapliga inriktning. Vem som har majlighet att definiera kompetens
avgor ocksa vem som bedoms som kompetent. | utbildningen presenterat bland
annat forskning som synliggjort hur stereotypa forestallningar om kvinnors och
mans kompetens, dar man med kompetens inom ett begransat omrade oftare
beskrivs ha djup kompetens, medan kvinnor med motsvarande kompetens tenderar
att beskrivas i termer av smal kompetens. Pa liknande stt uttrycks man ha bred
kompetens, medan kvinnors kompetens anses grund. Méan beskrivs oftare som
excellenta och kvinnor som ambitidsa. Mans familjesituation ndmns inte i en
beddémningsprocess, medan kvinnors foraldraledighet och barn diskuteras vid
bedémning. Uthildningen tar ocksa upp aspekter utanfor bedémningsprocessen
som ocksa paverkar bedémningar. Avslutningsvis listas olika redskap och metoder
kan anvéandas i arbetet for att motverka bias i olika steg av processen. Bade
bedémning vid tjanstetillsattning och resursférdelning behandlas i utbildningen.

Vid KI granskas utlysningstexter och kravprofiler ur ett jamstalldhetsperspektiv
infor utlysning av en tjanst for att sékerstalla att den vander sig till bade kvinnor
och man och foérdelningen av interna medel till exempelvis doktorander foljs upp.
Nér rekryteringsutskottet granskar sokandeunderlag beaktas jamstalldhet och
sérskilt professors rekryteringar foljs upp och analyseras. Syftet med dessa
aktiviteter ar att upptécka var problem med bias och andra former av
diskriminering uppstar vid laroséatet och forandra arbetssatt och rutiner for att
minska risk for diskriminering och partiskhet. Utbildningar med fokus pa
jamstélldhet och lika villkor anordnas for chefer, bedémargrupper, rekryterings-
och docenturutskott och andra personer involverade i rekrytering och
resursférdelning.
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Resultat

En rad insatser har genomforts vid Kl i linje med jamstélldhetsintegreringens
strategiska fokus pa bedémningsprocesser och Karriarvéagar, som ett led i arbetet
med att beakta jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel. Detta har
exempelvis resulterat i att larosatets handbok om rekrytering har kompletterats med
ett avsnitt om lika villkor. | borjan av aret anordnades ett symposium om bias och
beddémning. Det var ett erfarenhetsutbyte om jamstélldhet i fakultetsfornyelse
mellan KI, KTH och Handelshdgskolan i Stockholm. Den ovan ndmnda
webbutbildning om bedémning och bias har fardigstallts, som riktar sig till
personer som &r involverade i beddmningsprocesser. Utbildningsinsatser och
erfarenhetsutbyte har resulterat i en 6kad kunskap om hur partiskhet i
bedémningsprocesser kan paverka tjanstetillsattningar.

Inom ramen for uppdraget att utveckla jamstélldhetsintegrering vid hégskolor och
universitet (JiHU) har Karolinska institutet fokuserat pa att genomfora planerade
insatser i den upprattade planen. Att jamstalldhetsintegrera Kl ar ett
forandringsarbete som pagar i flera steg dar det forsta ar att skapa en gemensam
bild av och forstaelse for de utmaningar kring jamstalldhet och jamlikhet som Kl
har for att skapa ett tydligt motiv och engagemang i férandringsarbetet, det som
forskaren Amundsdotter (2010)°2 beskriver som framkallning, mobilisering och
forandring. Larosatet har under JiHU uppdraget skapat en plan for arbetet med att
integrera jamstalldhet och identifierat olika ojamstélldhetsproblem (framkallning)
som skapat forutsattningar (mobilisering) for olika férandringsinsatser som for
narvarande pagar vid larosatet. Hittills bestar resultatet framst av 6kad kunskap,
forandrade arbetssatt samt en viss 6kning av andelen professorer som &r kvinnor de
sista aren. Ledarutveckling har resulterat i att chefer har kunskap om jamstalldhet
och sexuella trakasserier.

Karolinska institutet har tillsammans med Kungliga tekniska hégskolan och
Malmaouniversitet gemensamt startat upp ett samverkansprogram om Genusbaserad
utsatthet. Aven om detta program inte initierades inom ramen for JiHU har det
medfort att larosatets fokus pa sexuella trakasserier och det sjatte
jamstalldhetspolitiska delmalet, mans vald mot kvinnor ska upphéra, starkts.

52 Amundsdotter, Eva (2010). Att framkalla och forandra ordningen: [aktionsorienterad
genusforskning for jamstéllda organisationer]. 1. uppl. Stockholm: Gestalthusets Forlag
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Viktiga forutsattningar

Det &r centralt att jamstalldhetsintegrering féregas av en probleminventering som
identifierar vilka problem larosatet ska prioritera, var i organisationen dessa
problem uppstar, vem som ansvarar for att 16sa problemet, vad finns det for
drivkrafter, vilka aktorer och organisationsprocesser berdrs, vilka metoder ska
anvandas, vilka resurser ska avsattas, hur ska arbetet foljas upp och hur resultaten
ska utvérderas.

Utmaningar

En utmaning vid forandringsarbetet i en stor organisation ar att fa arbetet att
genomsyra hela organisationen. Att denna typ av forandringsarbete méter motstand
ar vélbelagt inom forskning och forstaeligt eftersom radande maktfordelning ska
forandras, samtidigt ar motstandet ett uttryck for att det hander nagot. En annan
utmaning &r att se till att arbetet med att integrera jamstalldhet fortldper nar
ledningsfunktioner och andra kollegialt tillsatta poster i akademin &r
tidsbegransade och saledes kontinuerligt byts ut.
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MALMO UNIVERSITET

Normkritisk integration i polisprogrammet vid Malmo universitet i syfte att 6ka
professionalitet bland framtida poliser

I december 2017 beslutade regeringen att en ny polisutbildning skulle starta i
Malmo som innebar att fem orter i Sverige (Boras, Malmd, Stockholm, Umed,
Véxjo) bedriver grundutbildning till polis (+distansstudier pa vissa larosaten).
Varen 2018 pabdrjades planering av den nya polisutbildningen, som ar en del av
Malmé universitet. Detta innebér att universitet behéver integrera en ny
studentgrupp med behov som delvis skiljer sig fran andra teoretiska utbildningar.
En samverkan mellan Malmé universitet och Polismyndigheten initierades. |
samband med detta traffas jamstalldhetstrateg vid Malmo universitet, forestandare
for polisuthildningen samt specialist pa likabehandling vid polismyndigheten for
att tillsammans dra upp riktlinjer fér utbildningen. Dértill har en larare arbetat med
att planera och darefter integrera ett kunskapsomrade som kallas normkritik i saval
teori och praktik pa polisprogrammet vid Malmo universitet. Normkritik avser att
oka studenternas reflektionsformaga kring vad normer och maktordningar (som
exempelvis kon, etnicitet, sexualitet och religion) far for betydelse i deras
yrkesutévning. Vid Malmd universitet ar integration av normkritik i
polisutbildningen ett exempel pa jamstalldhetsintegrering av utbildningen och en
del av regeringens jamstélldhetsintegreringsuppdrag till universitet och hégskolor
(JiHU) och for polismyndigheten var den normkritiska integrationen en del av
motsvarande uppdrag for myndigheter (JIM).

Problembild och malséttning

Vid polisen finns liksom i manga andra yrkeskulturer problematik med
diskriminering, sexism, rasism, sexuella trakasserier och en tystnadskultur, som
tydliggjordes i polisens Metoo upprop #nodvarn.>® For att 6ka medvetenhet om
olika maktordningar som paverkar polisens yrkesutévning togs ett initiativ att
integrera ett normkritiskt forhallningssatt pa polisutbildningen vid
Malmduniversitet.

Utbildningen avser att bidra till professionella poliser med bredare kompetens
som kan losa fler brott.

(Specialist for lika behandling vid polismyndigheten)

53 Polismyndigheten, internrevisionens rapport, 2019
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Integrering av normkritik i polisutbildningen vid Malmo universitet

Ett problembaserat arbetssatt med utgangspunkt i polisens uppdrag, regelverk och
metoder utmarker polisutbildningen, som omfattar fyra terminers heltidsstudier
samt sex manaders aspiranttjanstgéring. Det finns en gemensam utbildningsplan
for alla polisutbildningar i Sverige dar det framgar att jamstalldhet skall iakttagas
och framjas i utbildningen. De olika laroséatena upprattar sjalva kursplaner och
fyller utbildningen med innehall. I samband med uppstart av den nya
polisutbildningen vid Malmo universitet integrerades normkritik, vilket omfattar
kunskap om maktordningar och dess betyder for poliser i deras praktik. Mot
bakgrund av att blivande poliser behéver forsta och forandra sitt eget och andras
forhallningssatt till sexism, rasism, homofobi etcetera. Genom samverkan mellan
Malmg universitet och Polismyndigheten finns forutsattningar for en
polisutbildning som vilar pa en vetenskaplig grund, samtidigt som den har nara
koppling till polisyrket. Kunskap om lagstiftning, brottsférebyggande arbete,
insamling, bearbetning och analys av utredningsmaterial och beslutsunderlag samt
polisidra arbetsmetoder och teknikstdd ar viktigt. Likafullt &r respekt for
maénniskors olikheter betydelsefullt vid motet med olika grupper i olika situationer.

Utbildningen ska vara forenlig med den statliga vardegrunden och ha fokus pa att
l6sa brott, 6ka trygghet och varna om demokrati genom att beakta manskliga
rattigheter och motverka diskriminering. Polisutbildningen bedrivs i nya
specialanpassade lokaler med olika évningsmiljoer som exempelvis forhorsrum,
lagenhetsmiljo, butiksmiljo, krogmiljo, hdaktesmiljo samt laboratorium,
ljudisolerade skjutbanor och traningslokal som mojliggor for studenter att 6va i
verklighetsnara miljoer.

Kunskap om kon och makt och problem med sexism integreras inom ramen for de
olika ordinarie momenten i polisutbildningen, bland annat genom férelésningar,
dvningar, seminarier och olika workshopar om exempelvis férdomar, sexuella
trakasserier, makt, kon och kropp, samt hatbrott och brott i néra relation.
Integrationen sker i manga amnen och kontexter, exempelvis fordonskérning,
avrapportering, radiokommunikation, arbete med psykisk ohélsa, arbete med barn
och unga och i fysiska metoder. Metoder som case-beskrivningar, scenarios och
forumspel anvénds for att integrera normkritik i utbildningen och darigenom tka
forutsattningarna att 16sa fler brott och na en effektivare brottsbekampning. For att
uppna detta kravs formaga att reflektera, analysera och agera utifran norm, och
avvikande beteende, forsta konflikter vid méten med olika grupper etcetera.
Sexuella trakasserier synliggors genom att studenter, handledare och larare far
reflektera dver berdttelser i polisens metoo-upprop #nddvarn.
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I en kurs synliggors sexuella trakasserier med hjélp av metoden Forumspel.
Metoden innebér att realistiska handelser dramatiseras i en typ av rollspel och
sedan pa nytt spelas upp och denna gang kan ahdrare stoppa spelet for att testa nya
handlingsforlopp i syfte att trdna sig i att bryta och férandra beteenden och finna
strategier mot sexuella trakasserier. | en annan kurs som fokuserar rattssystemet
anvands en case-beskrivning inspirerat av en verklig handelse som bygger pa ett
sexualbrott. Det framkommer att det i den nya polisutbildningens lararlag, som
bestar av bade poliser och akademiker, behdvs saval kunskap om kén och makt,
sexuella trakasserier samt insikt i det polisidra arbetet for att kunna integrera ett
normkritiskt perspektiv i polisutbildningens olika delar.

Det normkritiska sparet far inte bli ett sidospar utan ska vara integrerat i de
ordinarie momenten.

(Larare pa kursen)

Resultat och effekter

Den nya polisuthildningen har resulterat i att ett normkritiskt spar integrerats i
polisutbildningen som fokuserar pa att gora poliser mer professionella kring makt
och normer. Pa sikt forvantas detta bidra till att poliser som examineras har en
bredare kompetens och darigenom battre forutsattningar att I6sa brott. Det
normkritiska sparet har i sin tur medfort nya utbildningsmetoder och arbetssatt for
att integrera normkritik i polisutbildning.

Viktiga forutsattningar

En forstaelse behdver finnas att det tar tid att integrera ett normkritiskt perspektiv
och det krévs resurser for att lyckas.

Det ar bara att bestamma sig for vad som ska géras och sedan handlar det om att
vaga gora det.

(Forestandare for Enheten for polisiart arbete och polisutbildningen)

En viktig forutsattning for att integrera normkritik i en utbildning &r att se till att
lararlaget har kompetens inom alla relevanta omraden. Bade vetenskaplig kunskap
om kon och makt samt insikt i det polisidra arbetet behdvs for att kunna integrera
normkritik i larandemal och kursplaner i polisutbildningen. Normkritik behover
integreras i samtliga ordinarie moment, bade teoretiska och praktiska, genom hela
utbildningen.
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Utmaningar

Att sékerstalla att den kompetens som behdvs finns i lararlaget kan vara en
utmaning eftersom det kravs bade vetenskaplig och operativ kompetens i en
yrkesutbildning.

Lika sjalvklart som vi inte skickar ut polisstudenter med vapen i radiobil utan
traning av kunniga larare &r det att studenterna vid polisutbildningen behéver ha
kompetens om genus, jamstalldhet, diskriminering, sexuella trakasserier, makt och
harskartekniker.

(Specialist pa Likabehandling vid polismyndigheten).

En 6versyn av kompetens behdvs for att bli varse om eventuella rekryteringsbehov.
Det normkritiska sparet i polisutbildningen avser att utmana befintlig kultur och
normer inom polisen och skapa ny kultur och nya normer dér diskriminering och
sexuella trakasserier inte tolereras. Det dr en forandring som véacker motstand som
behover hanteras och da behovs kunskap, erfarenhet och strategier hos
polisstudenterna att hantera detta nér de kommer ut i organisationen.
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OREBRO UNIVERSITET

Implementering av handlingsplan for jamstdlldhetsintegrering och
jamstalldhetskollegium for erfarenhetsutbyte och larande inom jamstélldhet

For att fa ordentlig fart pd implementeringen av Orebro universitets
jamstalldhetsplan s& arbetade Orebro universitet under 2018 och 2019 i
projektform med att implementera JiHU:s handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering och genomfdra aktiviteterna i planen. Projektmedel
avsattes (1,1 miljoner kronor), en projektledare och en styrgrupp utsags och en
intern akademisk konsult fick i uppdrag att stédja genomférandet av projektet.
Trots att projektet avslutades i december 2019 fortloper arbetet med
jamstalldhetsintegreringen som en del av ett kontinuerligt och langsiktigt
kvalitetsarbete i organisationen som bidrar till hallbar utveckling.

Problembild och malsittningar

Vid den nuldgesanalys som I8g till grund fér handlingsplanen vid Orebro
universitet identifierades jamstalldhetsskillnader inom forskningen, i utbildningen
och rekrytering, vilket &r en problembild som delas av manga andra laroséaten. For
att fa fart pa implementeringen av handlingsplanens aktiviteter och samtidigt bidra
till kunskapsutveckling inom jamstalldhetsomradet arbetade Orebro universitet i
projektform. En malséttning med projektet var att skapa forutsattningar for en
permanent organisering av arbetet med jamstélldhetsintegrering.

Etablerandet av en praktikgemenskap - Jamstalldhetskollegium

Inom ramen for genomférandeprojektet har en genusforskare fungerat som en
intern akademisk konsult och har tillsammans med l&rosétets samordnare startat
och drivit ett larandenatverk utifran metoden Community of Practice, som kan
oversattas till praktikgemenskap. Vid Orebro universitet kallades denna
praktikgemenskap for Jamstalldhetskollegium och kan beskrivas som en plattform
for erfarenhetsutbyte och larande om jamstélldhet och lika villkor inom utbildning,
forskning, samt lednings- och stédprocesser.
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Aktiviteter

Fokus for arbetet med jamstélldhetsintegrering vid Orebro universitet ar
utbildningens innehall och genomfarande, forskningens villkor och karriarvagar
samt lednings- och stodprocesser. Mycket kraft har lagts pa att integrera
jamstélldhet i utbildning. En pedagogisk utvecklare anstélldes for att forstarka detta
omrade. Denna startade en arbetsgrupp inom Jamstélldhetskollegium for
utbildningsfragor. Det har ocksé byggts upp en resursbank i Teams for
jamstélldhetsintegrering i utbildning och tematréffar har arrangerats, varav till
exempel en traff om normkritisk pedagogik med externa forelésare, en traff om
kdnsminoriteter och breddad rekrytering och workshops dit larare har kunnat
komma for att diskutera genusperspektivet pa det egna amnet.

Den pedagogiska utvecklaren har &ven tagit fram en introduktionsforeldsning som
ligger pa larostets intranat Inforum, som ger en introduktion i vad genus,
jamstalldhetsintegrering och normkritik handlar om samt praktiska exempel pa vad
som kan goras i undervisning. Introduktionsinslaget med seminarium ingar under
varterminen 2020 i den hogskolepedagogiska grundkursen LAHTE och kommer
ingd i motsvarande kurs pa svenska hosten 2020.

Under hosten inleddes samverkan mellan avdelningen kommunikation och
samverkan, den pedagogiska utvecklaren samt lararlag fran utbildningar med stor
andel studenter i konsminoritet (juridik, informatik, Sports Management,
sjukskadterskeprogrammet, byggteknik, forskollararprogrammet) for att tillsammans
forbattra forutsattningarna for breddad rekrytering och genomstromning.
Delprojektledaren har tillsammans med en docent vid larosatet ocksa haft ett
uppdrag att arbeta med utveckling av innehall kring vald i nara relationer for de
program som har detta som krav i utbildningen. Utéver detta har delprojektledaren
varit ute i verksamheten och hos lararlag. Jamstalldhetsfragorna har ocksa
integrerats i det ordinarie hogskolepedagogiska arbetet samt i arbetet med att
utveckla hallbar utveckling inom utbildning.

Tolv traffar anordnades inom ramen for Jamstalldhetskollegium med utgangspunkt
i olika utmaningar i akademin som exempelvis motstand i jamstalldhetsarbetet.
Tréffarna riktade sig till all personal oavsett tidigare erfarenhet och kunskap. Totalt
deltog cirka 280 personer pa Jamstélldhetskollegiums olika traffar, av dem cirka 89
procent kvinnor och 11 procent mén. Praktikplattformen synliggjorde specifika
behov av kunskap for arbete med jdmstalldhetsintegrering och genomforde
kompetenshojande insatser.
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Resultat

Vid Orebro universitet har det skapats forutsattningar for en permanent
organisering av jamstalldhetsintegrering och larosatet har 6kad kunskap och
medvetenheten om hur jdmstélldhet kan integreras i utbildning, forskning samt i
lednings- och styrprocesser. En resursbank har skapats som innehaller en
introduktionsforelasning med praktiska exempel pa jamstalldhetsintegrering av
utbildning, artiklar och forelasningar dar genusperspektiv anvands och kopplas till
respektive &mne vid larosatet. Vid larosatet pagar ett arbete med att infora inslag
om vald i néra relationer och méans vald mot kvinnor i professionsutbildningar och
de har utvarderat och vidareutvecklat de inslag som redan finns pa vissa
utbildningar. P& sikt forvantar sig Orebro universitet ytterligare resultat av arbetet
med jdmstalldhetsintegrering nu nér arbetet &r integrerat i ordinarie
verksamhetsplanering och kontinuerligt foljs upp. Larosétet har anslutit sig till
samverkansprogrammet om genusbaserad utsatthet for att tillsammans med andra
larosaten arbeta vidare med mans vald mot kvinnor och sexuella trakasserier for att
tillsammans med andra larosaten samverka inom detta omrade.

Viktiga forutsattningar

Uppdraget att utveckla jamstalldhetsintegrering vid universitet och hégskolor
(JiHU) medforde att jamstélldhet fokuserades i akademin generellt. Att avsatta
resurser for jamstalldhetsintegrering ar en avgorande forutsattning for
forandringsarbete. Aven kunskap och mojlighet till erfarenhetsutbyte och stod i
arbetet med att integrera jamstélldhet behdvs for att lyckas forandra gamla
strukturer. Enligt Orebro universitet behover olika ledningsfunktioner tydliggéra
vikten av jamstélldhet, efterfraga resultat samt se till att arbetet féljs upp.

Vi ser jamstéalldhetsintegrering som en del av vart ordinarie kvalitetsarbete.

(Samordnare Orebro universitet)

Utmaningar

Det rader en utbredd forestallning att jamstalldhet &r en kvinnofradga som bidrar till
att det ar svart att engagera man i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Att
implementera jamstalldhet i det ordinarie arbetet &r en utmaning eftersom
jamstalldhet ofta prioriteras bort till forman for karnverksamhet nar resurserna,
framforallt tid, &r knappa. Det &r viktigt att se till att ledningsfunktioner pa larosatet
har forstaelse for vardet av ett arbete med jamstalldhetsintegrering och att denna
typ av foréndring tar tid och kréver resurser. Kompetensutveckling inom
jamstalldhetsomradet for personer med ledande befattning ar viktig samtidigt ar
kompetensutvecklingsbehov pa ledningsniva en utmaning att tillmétesga eftersom
ledningsuppdrag i akademin &r tidsbegransade och ledningsfunktionerna
kontinuerligt byts ut.
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LINKOPING UNIVERSITET

Samorganisering av jamstalldhetsintegrering, lika villkor och kvalitetssakring i
Equitas

Vid Linkopings universitet (LiU) bedrivs arbetet for att framja jamstalldhet och
motverka konsdiskriminering bland medarbetare och studenter bade pa central niva
via en lika villkors koordinator och pa fakultetsniva via sa kallade genuslektorer
vid samtliga fyra fakulteter (medicinsk, teknisk, filosofisk,
utbildningsvetenskaplig). | samband med uppdraget om jamstalldhetsintegrering
vid universitet och hdgskolor (JiHU) kompletterades den befintliga lika villkors
koordinatorn med en samordnare for jamstalldhetsintegrering centralt pa larosétet.
JIHU-uppdraget fick namnet Equitas vid Linkdpings universitet. Equitas &r latin
och star for jamlikhet, rattvisa, opartiskhet och hederlighet. Genuslektorernas
ansvarsomrade utvidgades till att omfatta arbetet med Equitas pa sina respektive
fakulteter, vilket motsvarade 25-30 procent av deras respektive tjanst. JiHU-
uppdraget och férandringar i diskrimineringslagen som numera omfattar
forebyggande arbete (aktiva atgarder) synliggjorde ett behov av att samorganisera
arbetet med de olika uppdragen pa larosatet.

Problembild och malséttning

Vid Linkdping universitet har jamstalldhetsarbete tidigare varit sidoordnat och det
har saknats samordning mellan olika uppdrag inom jamstalldhetsomradet. Detta
medforde att ett utvecklingsarbete pabdrjades inom ramen for Equitas for att
samorganisera arbete inom olika uppdrag, sasom jamstélldhetsintegrering, lika
villkor och kvalitetssakringsarbete som delvis 6verlappar varandra. Larosatets
malsattning var att skapa en hallbar organisering och en effektiv struktur for att
arbeta med dessa uppdrag som tydliggér vem som ansvarar for de olika delarna. En
annan malsattning var att se till att jamstalldhet integreras i den ordinarie
strukturen, vilket anses medfora hogre kvalitet, kontinuitet och hallbarhet i
jamstalldhets- och lika villkorsfragorna.
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Aktiviteter

De fyra utvecklingsomraden som fokuserats inom Equitas ar arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter, genus och jamstélldhet i utbildning, genus och jamstalldhet
i forskning och organisering av jamstélldhetsintegrering- och lika villkors arbetet.
Genuslektorerna driver konkreta aktiviteter kopplat till utbildning och forskning
vid sina respektive fakulteter. Till exempel har jamstalldhetsintegrering av grund-
och forskarutbildningen fokuserats samt aktiviteter som informationsinsatser,
marknadsforing av utbildningar samt anordnande av studiebesok for
gymnasiestudenter i syfte att bidra till att bryta konsbundna studieval. Vid teknisk
fakultet har en kartlaggning av karridarutveckling for lektorer, docenter och
doktorander genomforts som for narvarande utvarderas och darefter beslutas vilka
atgarder som ska vidtas. Tekniska fakulteten satsar 2 Miljoner konor per ar i syfte
att pa institutionsniva utveckla sarskilda karriarstodjande atgarder for
larare/forskare i karridren, vilket dven kan omfatta karriarstod for doktorander.

Resultat och effekter

Nér universitet och hégskolor fick i uppdrag att utveckla arbetet med
jamstélldhetsintegring (JiHU) genomfdrde Linkdpings universitet en forstudie.
Syftet var att ta fram ett underlag infor organisering av arbetet med
jamstélldhetsintegrering och den handlingsplan som var en del av
regeringsuppdraget. Ett utvecklingsarbete (Equitas) skapades pa larosatet for att
framja jamstélldhet och jamlikhet inom universitetets k&rnverksamhet.

En del av utvecklingsarbetet handlade om att utveckla samordnade arbetssétt for
jamstalldhetsintegrering och lika villkorsarbetet. Det &r ett pagaende arbete som
hittills resulterat i 6kad kunskap om hur jamstalldhet kan integreras i undervisning
och forskning. Pa sikt forvantas samordningen av dessa uppdrag ge positiva
synergier i form av ett effektivare jamstéalldhetsarbete och en béttre dvergripande
bild av vad som behdver goras inom bade lagstyrt och malstyrt arbete. Vid
larosatet har det skett kompetenshdjande aktiviteter likval som erfarenhetsutbyte
mellan l&rosatets fakulteter och i viss grad aven mellan olika laroséten genom olika
natverk.

Pa tekniska fakulteten har en kartlaggning av karriarstrukturer genomforts som
visar likvardiga karridrmoénster for kvinnor och man, att kvinnor gor karridr i
ganska stor omfattning samt att bada kvinnor och man &gnar tid till sa kallat
akademiskt hushallsarbete (icke meriterande uppdrag). Aven en utbildning for till
exempel kursassistenter om betydelsen av genus i olika undervisningssituationer
har skapats pa tekniska fakulteten.
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| 6vrigt har nya arbetsformer och metoder utvecklats for att framja att ett
jamstélldhetsperspektiv integreras i undervisning och forskning vilket férvantas
resultera i att alla utbildningar pa sikt arbetar utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Larosatets fokus pa jamstalldhetsintegrering av utbildning ligger i linje med
Universitetskanslersambetet (UKA) utvérderingar av larosatenas
kvalitetssékringsarbete dar jamstalldhet ar en bedémningsgrund. Till viss del har
maétbara resultat av jamstalldhetsintegrering uppnatts vid Linkopings universitet
som till exempel en 6kad andel kvinnor bland docenter, vilket &r nagot som
kontinuerligt foljs upp varije ar.

Viktiga forutsattningar

Linkdpings universitet har sedan lange sa kallade genuslektorer som fungerar som
en resurs for att stotta arbetet med jamstélldhetsintegrering i utbildning och
forskning. Detta anses vara framgangsrikt eftersom genuslektor har
forskarbakgrund (inte en sjalvklarhet for koordinator for jamstélldhet och lika
villkor) har de en mer férdjupad kompetens kring genusteori, normkritik etcetera.
HR &r en annan viktig pusselbit utifran ett organisationsteoretiskt perspektiv som
bidrar med fordjupad kompetens exempelvis om ledning och styrning av
verksamhet, vilket ar centrala delar av ett foérandrings- och utvecklingsarbete.
Erfarenhetsutbyte anses angeldaget mellan olika fakulteter och institutioner och
aven mellan l&roséten. Det anses viktigt att universitetets ledning visar att
integrering av jamstalldhet ar viktigt och att resurser avsatts sa att de som arbetar
med detta far ersattning. Arbetet med kompetensutveckling om hur jamstalldhet
kan integreras behdver fortsatta for att jamstalldhet ska kunna integreras i alla delar
av verksamheten och detta arbete maste kontinuerligt féljas upp.

Utmaningar

Det ar manga utmaningar med att samorganisera arbetet med jamstélldhet och det
ar viktigt att bevaka arbetet sa ingen del tappas bort nar jamstalldhetsintegrering
och lika villkor samordnas. Tidigare har vissa policys inte natt ut i verksamheten
pa det sétt som larosatet 6nskat. Nar omorganisering av jamstalldhetsarbetet pagar
skapas nya rutiner och arbetssatt, men det ar svart att utvardera dessa under
pagaende arbete. Det géller att finna balans i vilka delar som &r bast att
samorganisera och vilka delar som behover sar organiseras. Det finns en forstaelse
att larosatet ska beakta jamstélldhet i alla delar av verksamheten och hér finns det
en utmaning i att stotta verksamheten i det praktiska arbetet med att beakta
jamstalldhet i alla ordinarie processer.
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En utmaning i utvecklingsarbetet har varit att hitta metoder och arbetsformer for att
uppna héllbarhet i arbetet och sakra att medarbetare som ska ansvara for fragan far
utbildning och stdd i arbetet med jamstalldhet och lika villkor. Ytterligare en
utmaning &r att utveckla en modell darfor erfarenhetsutbyte i syfte att sékra
kontinuitet och innovation blir en integrerad del i universitetets verksamhet.
Linkdpings universitet uppfattar att det utvecklingsarbete de har drivit och driver ér
pa god vag att mota dessa utmaningar.
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JONKOPING UNIVERSITY

Fokus pa integrering av jamstilldhet i utbildning och forskning samt i
kvalitetssakringsarbete

Vid Jonkdpings University har jamstélldhetsarbetet tagit fart i samband med att
hogskolor och universitet fick i uppdrag att utveckla sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering (JiHU). Planen for jamstalldhetsintegrering som togs fram
lade grunden for det arbete som nu pagar vid larosatet som har ett okat fokus pa
jamstalldhet. Likasa bidrog Universitetskanslersambetets (UKA) granskning av
larosatenas interna kvalitetssakringssystem, eftersom jamstalldhet ar ett
bedémningsomrade vid utvardering av utbildningar. Sedan
kvalitetssakringssystemet vid Jonkoping University granskades varen 2018 finns
en storre fokus pa jamstalldhetsintegrering som en del i kvalitetssékringsarbetet.
Detta innebar att jamstalldhetsperspektivet ska finns med i larosatets alla
utbildningar och dven att beaktas vid forskning. Dessa olika uppdrag bidrog
sammantaget till en okad kravbild pa att integrera jamstalldhet i styrdokument,
utbildning, forskning och kvalitetssystem och ett behov av ett
kompetensutvecklingsbehov synliggjordes vid laroséatet.

Problembild och malséttning

| samband med nya uppdrag inom jamstalldhetsomradet och UKA:s granskning av
larosatets kvalitetssakringsarbete synliggjordes kompetensbehov inom
jamstalldhetsomradet hos chefer och andra nyckelpersoner som forvéantades
hantera dessa uppdrag. Genom systematisk kompetensutveckling inom
jamstalldhetsomradet riktad till chefer och andra nyckelpersoner ar malséttningen
att larosatet ska kunna mota krav pa jamstalldhetsintegrering och kvalitetssakring
och skapa forutsattningar for en hallbar organisation och struktur for att integrera
jamstélldhet i utbildning och forskning. Ett annat problem som adresserats vid
Jonkoping University ar en ojamn konsfordelning pa chefsbefattningar och andra
hoga akademiska positioner och malsattning &r att Jonkoping University ska lyckas
attrahera fler kvinnor till chefspositioner och professurer.
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Aktiviteter

Jonkdping University har bland tagit fram en ny anstéllningsordning for
rekrytering av larare dar exempelvis kravprofil har kompletterats med skrivningar
om jamstalldhet och mangfald. 1 den nya anstéllningsordningen tydliggors att
meritering baseras pa olika meriter, det vill séga bade vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet. Det framkommer &ven att chefer vid respektive verksamhet ansvarar
for att jamstalldhet beaktas vid sammansattningen av exempelvis
rekryteringsgrupper. Larosatet har fokuserat pa riktad kompetensutveckling inom
omraden som jamstalldhet, krankande sarbehandling och lika villkor mot
malgrupper som chefer och programansvariga. En ny jamstalldhetspolicy ar under
framtagande och stort fokus har legat pa larosétets kvalitetsarbete och
kvalitetssakringssystem. En del av aktiviteterna inom jamstélldhetsomradet har
koppling till jamstalldhetsintegrering andra till lika villkor, kvalitetssékring eller
mal for professorer. | viss man samordnas arbete med jamstalldhetsintegrering, lika
villkor och kvalitetssakringsarbete.

Vid larosatet pagar ett arbete med att inkludera jamstalldhet i samtliga
utbildningar, varav ett intressant exempel &r nar en ny tandlékarutbildning
designades eftersom manga tandléakare traffar personer som kan ha utsatts for
misshandel. Kunskap om varningssignaler samt hur misstanke om misshandel
hanteras anses avgdrande.

Aktiviteter for att kvalitetssdkra forskning har genomforts till exempel vid
halsohdgskolan dar skillnader mellan kvinnor och man ar viktigt att beakta bade
avseende medicinering och utveckling av hjalpmedel. For att utmana kénsbundna
studieval har Jonkdping University fordndrat marknadsforing av utbildningar i
syfte att sakerstalla att de vander sig till bade kvinnor och man. For att minska
kdnsbundna studieval anses samverkan med andra aktorer vara viktigt eftersom
stereotypa studieval behdver utmanas tidigare dn nar studenter soker hogre
utbildning. Léarosatet samarbetar inom detta omrade med Lansstyrelse och
kommun. Larosatet arbetar systematiskt for att ha en jamn fordelning pa alla nivaer
(adjunkter, lektor, docent och professor) i organisationen. En tipslada har satts upp
pa larosatet for att samla in tips pa vad som behover forbattras och dessa tips har
resulterat i konkreta atgarder.
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Resultat och effekter

Jonkoping University har avsatt personella resurser for en samordnare pa viss
procent for lika villkor, en for jamstalldhetsintegrering samt ekonomiska medel for
aktiviteter inom jamstalldhetsomradet. Larosatet har tydliggjort
verksamhetsansvarigas ansvar for jamstalldhetsintegrering och de aktiviteter som
genomforts inom ramen for handlingsplanen har framjat jamstélldhet. Okad
kunskap om jamstalldhet hos ledningen har uppnétts sedan kompetensutveckling
inom omraden som jamstalldhet och lika villkor tagits upp i ledarforum.
Jamstalldhet har numera en given plats i organisationen och cheferna ar mer
sjalvgaende i arbetet med att integrera jamstalldhet i olika styrdokument och
processer samt i utbildning och forskning.

Det finns en stdrre insikt hos medarbetare att jamstélldhet ska integreras i alla delar
av verksamheten. Jamstalldhet har integrerats i kvalitetssékringsarbetet, vilket
innebar att pa sikt nar jamstalldhet integrerats i samtliga utbildningar okar kunskap
om jamstalldhet bland utexaminerade studenter. Andelen kvinnor som ar chefer har
okat vid Jonkoping University fran fyrtiosex procent (2017) till femtiotre procent
(2019). Larosatet har haft en framgangsrik utveckling av andelen kvinnor som
rekryterats eller befordrats till professorer fran tjugonio procent (2017) till
femtiosju procent kvinnor (2019). Trots denna 6kning naddes inte larosatets
rekryteringsmal (48 procent) for denna period, men malet bidrog till utvecklingen
ovan. Larosatet har andrat fokus fran att tidigare framst fokuserat pa att utjamna
numerdra skillnader vid sammanséttning av referensgrupper, sakkunniga,
rekryteringsgrupper till att beakta andra mer kvalitativa aspekter. Exempelvis har
larosétet en ny anstallningsordning som exemplifierar vad som kan vara
meriterande inom ramen for vetenskapliga meriter, pedagogiska meriter och
samhéllsrelaterade meriter. Laroséatet kommer att ha med valds perspektivet i en
ny professionsutbildning (Tandlékarutbildning). Utdver detta har larosatet
utvecklat rutiner nar nagon utsatts for vald/sexuella trakasserier.

Viktiga forutsattningar

Initialt kravs utbildning for att 6ka kunskap och forstaelse inom
jamstalldhetsomradet och varfor jamstalldhet ar viktigt samt hur integrering av
jamstélldhet i praktiken kan ske, gdrna genom att lyfta fram goda exempel.
Léarosatet betonar behovet av att arbeta strukturerat for att integrera jamstalldhet
och folja upp och analysera resultat och darefter besluta om eventuella behov av
om nya aktiviteter. Uppdrag med fokus pa jamstalldhet har medfort att jamstalldhet
prioriterats.
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Utmaningar

En utmaning for larosatet ar att jamstélldhetsintegrering tar tid och kraver resurser.
Vid Jonkdping University, som &r en liten organisation arbetar samordnare for
jamstélldhetsintegrering, samordnaren for lika villkor och prorektorer som har
hand om kvalitetssakringsarbetet nara tillsammans for att na forandring. | en stérre
organisation kan det vara en stérre utmaning att fa till en férandring som
genomsyrar organisationen. En annan utmaning ar att denna typ av
forandringsarbete méter motstand speciellt nar medarbetare inte forstar varfor
forandringen ska genomforas.
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